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1. Wprowadzenie

W gminie planowanie strategiczne jest procesem, w ktérym gmina $wiadomie
przewiduje i kontroluje swéj rozwéj nie czekajac biernie na przyszie zdarzenia. Jest to
umiejetnos$¢ reagowania na zmiany otoczenia, a nawet ich wyprzedzanie. W procesie
planowania strategicznego, gmine nalezy postrzegac¢ z jednej strony jako zamknietg
cato$¢, z drugiej zas$ jako czes¢ systemu globalnego. Otoczenie terytorialne
i makroekonomiczne ma bowiem staty wptyw na funkcjonowanie i rozwdj gminy.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem, ktéry petni¢ winien nastepujace
funkcje:

« minimalizacja niepewnosci w funkcjonowaniu rozwoju gminy,
«  zapewnienie obok realizacji celéw doraznych dtugofalowego rozwoju gminy.

Strategia rozwoju gminy powinna by¢ podstawa do:

+ wyznaczania perspektywicznych kierunkdéw rozwoju gminy,

+ sprawnego dopasowywania sie gminy do zmieniajacych sie warunkdw otoczenia,

« skutecznego i efektywnego zarzadzania gming przez jej wiadze,

+ optymalnego wykorzystania wtasnych srodkow finansowych gminy,

+  pozyskiwania srodkdéw finansowych na funkcjonowanie i rozwdj gminy ze zrddet
zewnetrznych.

Strategia rozwoju winna wiec:

« zajrze¢ w giab gminy (diagnoza, identyfikacja stanu istniejacego),

« okresli¢ zewnetrzne warunki, w ktérych funkcjonuje gmina (w skali makro i mikro
otoczenia),

+ spogladac¢ w przysztosc.

Strategie rozwoju mozna podzielic gtdwnie na 2 czesci: diagnostyczna
i planistyczna. Przy tworzeniu strategii punktem odniesienia musi by¢ diagnoza
(charakterystyka aktualnego stanu), polegajaca na gromadzeniu informacji, ich
analizie i opracowaniu diagnozy o stanie gminy. Pozwoli to na ogdélng ocene stanu
istniejgcego i wyznaczenie gtéwnych kierunkdédw rozwoju gminy. Ocena tendencji
rozwoju doprowadzi do ustalenia wstepnych prognoz, przedstawionych nastepnie
|w analizie szans i zagrozen.

Wyznaczone zostanie w ten sposdb pole mozliwosci rozwoju gminy, na obszarze
ktérego nalezy szukac rozwigzania problemow wczesniej zidentyfikowanych. Czesc
diagnostyczng konczy analiza SWOT, fgczac te czes¢ strategii rozwoju gminy z czescig
planowania strategicznego. Identyfikuje ona mocne i stabe strony gminy oraz jej

szanse i zagrozenia. Zjawiska ograniczajgce mozliwos¢ rozwoju gminy - to stabe
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strony, obszary, w ktérych podejmowane dziatania sa skuteczne i przynoszg
zamierzone efekty - to mocne strony gminy. Sg to obszary, na ktére wpltyw ma
sama gmina. Natomiast szanse - to obszary mogace wspiera¢ dziatania gminy, ale
gmina nie ma na nie bezposredniego wptywu. Zagrozenia to zjawiska, ktéore mogg
miec¢ niekorzystny wptyw na gmine i wynikajg z warunkow zewnetrznych.

Drugg czescig dokumentu Strategii jest cze$¢ strategiczna.

Struktura planowania strategicznego jest nastepujaca:

Obszary strategiczne

Planowanie strategii

Cele strategiczne dla kadego z obszaré

Zadania do realizacji

A 4

PROJEKTY

Wdrazanie

Misja jest krotkim opisem wizji i gtdwnego obszaru przysztych dziatan gminy.
Misja dobiera kierunki dziatan do diugoterminowych celéw, petnigc funkcje
motywacyjne i promocyjne. Powinna réwniez udziela¢ odpowiedzi na pytania, dla kogo
gmina chce byc¢ atrakcyjna, na czym polega jej “innos$c¢”. Misja okresla obszary
strategiczne, czesto réwniez okres realizacji strategii.

Obszary strategiczne zostajg zakreslone w gtdbwnym obszarze misji. Sa to
obszary, na ktorych koncentrowac sie beda przyszte dziatania gminy. Dla wybranych
obszardw strategicznych formutuje sie cele strategiczne, czyli efekty, ktére gmina

chce osiggna¢ w przysztosci. One to ukierunkowujg dziatania gminy na wiasciwe tory,
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faczac sie na ogdt z decyzjami, ktére dotyczg zasobow i potencjatu gminy. Okreslone
cele uktadane saq hierarchicznie, w rezultacie czego, powstajq priorytety rozwojowe
gminy.

Strategia jest podstawg do opracowania krotkoterminowych programéw rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Opracowanie strategii rozwoju gminy jest warunkiem
koniecznym do korzystania przez gmine z pozabudzetowych $rodkéw pomocowych,
krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej.

Przedstawiony dokument opracowany zostat w oparciu o materiaty Gminy
Grabowiec. Raport o stanie Gminy Grabowiec” - 2004 r., ,Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Grabowiec” - 2002 r., dane
statystyczne Glownego Urzedu Statystycznego oraz zatozenia ,Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubelskiego —2006- 2020 .

Okres realizacji strategii to lata 2009- 2013. Warunkiem koniecznym do aktywnej
realizacji Strategii jest jej biezgace monitorowanie. Umozliwia ono sprawdzenie czy
Strategia jest realizowana prawidtowo i czy zatozenia, na ktorych sie opiera nie ulegty
zmianie.

Role koordynatora monitoringu Strategii moze petni¢ zespot ekspertéow powotany
przez Urzad Gminy. Zadaniem zespotu byloby dokonywanie okreslonych ocen stanu
zaawansowania zadan objetych Strategia. Pierwszej oceny i ewentualnej korekty
zadan nalezatoby dokona¢ w czwartym kwartale 2008r. Kolejne oceny i korekty zadan
powinny sie odbywac¢ w cyklu rocznym. ,Strategia Rozwoju Gminy Grabowiec 2009 -
2013” zawiera okreslony zbiér przedsiewzie¢ i zadan, ktdéry nie jest zbiorem
zamknietym, przeciwnie jest otwarty na wszelkie inicjatywy, ktére moga mieé¢ wptyw
na dalszy rozwdj spoteczny i gospodarczy gminy.

Efekty Strategii bedgq w duzej mierze zalezaty od integracji wokét jej realizacji
wtadz samorzadowych, instytucji, podmiotow gospodarczych, grup spotecznych oraz
wszystkich mieszkancéw, ktérzy rozumiejg sens rozwoju spoteczno - gospodarczego

Gminy Grabowiec.
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2. Charakterystyka i diagnoza stanu spoteczno - gospodarczego

Gminy

2.1. Analiza potozenia geograficznego gminy, zasoby kulturowe i

walory przyrodnicze.

Gmina Grabowiec potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego,
w powiecie zamojskim i graniczy: od pdtnocy z gminami Wojstawice, Uchanie, od
wschodu z gming Trzeszczany, od potudnia z gming Migczyn oraz od zachodu z gming
Skierbieszow. Obszar gminy zaliczany jest do subwotynskiego okregu botanicznego z
bogactwem gatunkow kierunkowych i botanicznych. Wystepuje tu unikalna fauna i
flora, rezerwaty, pomniki przyrody oraz Skierbieszowski Park Krajobrazowy.

Najwyzszy szczyt wznosi sie na wysoko$¢ 308 m npm., natomiast najnizszy ma
200,2 m npm. RoOznica wysokosci wynosi wiec 107,8 m. Dna dolin Wolicy
i Kalinbwki sq 70 - 80 m ponizej powierzchni wierzchowinowych, co $wiadczy
o gtebokim wecieciu sie rzek. Wystepowanie lessu i duze deniwelacje terenu przyczynity
sie do rozwoju erozji wawozowej. W najwyzszym natezeniu wystepuje ona w strefie
wododziatowej Wolicy i Wojstawic oraz na wschodnim stoku gdérnego odcinka doliny
rzeki Wolicy.
Gmina jest dos$¢ dobrze skomunikowana, siedziba gminy oddalona jest okoto 32km od
siedziby powiatu i ok. 100 km od siedziby wojewddztwa. Powierzchnia gminy wynosi
12.888 ha, w ktorej znajduje sie 24 sotectw. Ludno$¢ gminy na dzien 31 grudnia 2006
roku wynosita 4671 o0séb.

Zasoby Dziedzictwa Kulturowego Gminy Grabowiec to obiekty wpisane do
rejestru zabytkow :
- Bronistawka - Grabowiec- ,Zamczysko ,, Grodzisko na Gérze Zamkowej nr C/74.
- Skibice - Grodzisko nr 1- Aa - 233/10
- Skomorochy Duze - Zesp6t podworski — A-122/443, dwér drewniano- murowany,
pozostatosci parku , kaplica wtasnos$¢ prywatna
- Grabowczyk - Pozostatosci parku podworskiego A-188, wtasnos$¢ gminy
- Grabowiec Zespdt Koscielny- A-210/81, koscidt parafialny murowany z 1854-55
roku, dzwonnica murowana , wtasnos$c¢ parafii Grabowiec
- Szystowice - Zespot podworski — A-238/83 dwor murowany , park o pow. 4 ha,

wlasnos¢ prywatna
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- Grabowiec - cmentarz grzebalny czynny - A/327 z drzewostanem i nagrobkami,
parafialny rzymskokatolicki i grekokatolicki, wtasnos$c¢ parafii Grabowiec

- Beres¢ - Cmentarz z I wojny $wiatowej - A-403, nieczynny

- Wolica Uchanska - Cmentarz z I wojny $wiatowej A-404, nieczynny

- Hotuzne - park dworski krajobrazowy - A- 449/88 o pow. 3,16 ha

- Danczypol - Park podworski - A- 460 o pow. 4,95 ha, wiasnos¢ lesnictwa

- Grabowiec — dawny budynek Urzedu Gminy drewniany — A-496/90 wraz z dziatka.

Na terenie gminy Grabowiec wystepuja dwa poziomy wodonosne:
czwartorzedowy i kredowy. Poziom czwartorzedowy zasilany jest przez infiltracje wod
opadowych, posiada tendencje do obnizania sie a nawet do zanikania. Poziom
kredowy - wody tego poziomu zostaty zaliczcone do gtdwnego zbiornika wod
podziemnych. Zwierciadto wody poza dolinami rzecznymi ma na ogdt charakter
swobodny. Na terenie gminy Grabowiec prowadzi sie monitoring wod podziemnych
przy sktadowisku odpadéw w Grabowcu. Wody kredowe sg wodami stodkimi
najczesciej typu weglanowo-wapiennego, charakteryzujg sie bardzo dobrg jakoscia.
Zawartos¢ wdod podziemnych miesci sie w granicach normy. Na terenie gminy nie
wystepujgq naturalne jeziora, brak jest wiekszych zbiornikdw retencyjnych, jedynie
w Grabowcu znajduje sie zbiornik o powierzchni 0,88 ha. Nieco lepsza jest sytuacja ze
stawami. Wystepujg 3 zespoty stawow:

- w Siedlisku - o pow. 28,71ha
- w Rogowie - o pow. 23,55ha
- w Tuczepach - o pow. 12,85ha

Klimat Gminy Grabowiec charakteryzuje sie przewagg wptywow
kontynentalnych. Srednia temperatura roku wynosi 7,3°C.Wiatry przewazajq z sektora
zachodniego. Srednia suma opadéw 600 mm, z czego 225 mm przypada na poéfrocze
letnie i 375 mm na zimowe. Najmniejsze opady notowane sg w lutym i marcu,
natomiast najwieksze w czerwcu. Gmina znajduje sie w III strefie zagrozenia
gradowego.

W rezerwacie Cechdéwka, ktory jest weztem ekologicznym regionalnego
korytarza ekologicznego dla fauny i flory lesnej stanowigcego potaczenie kompleksow
leSnych (obecnie nie znajduje sie na liscie rezerwatéw projektowanych), wystepuja:
-Sniezyczka przebisnieg
-wawrzynek wilczetyko
-zywiec gruczotowaty

- zywiec cebulowaty
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W rezerwacie Rogéw:

- dziewiecsit poptocholistny

len ztocisty

zmijowiec czerwony

ostrozen panonski

mitek wiosenny

- oman szorstki

- zawilec wielkokwiatowy
- wisienka kartowata

- ozota zwyczajna

Naturalng roslinnoscig na obszarach wierzchowinowych stanowig grady lipowo -
debowo - gradowe. W obrebie doliny Wolicy tegi jesionowo - olszowe. Z gatunkdw
fauny wystepuje suset peretkowany w miejscowosci Grabowiec Goéra ,Wygon

Grabowiecki ”, ktéry zostat uznany za wezet ekologiczny.

2.2. 0golna charakterystyka sfery spotecznej

2.2.1. Demografia

Stan ludnosci zameldowanej w gminie Grabowiec na koniec 2007 roku
wynosit 4668 mieszkancow gminy Grabowiec, liczba mezczyzn wynosita 2313, a
kobiet 2355, mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym, stanowig 56,4 % osoby w
wieku produkcyjnym i 23,2 % osoby w wieku poprodukcyjnym i ta liczba stale sie
zwieksza. Srednia liczba mieszkancéw dla jednej miejscowosci wynosi okoto 200 0sdb,
najwiecej mieszkancow przypada na Grabowiec, najmniej na Szczelatyn. Mieszkancy
gminy
w wieku aktywnosci zawodowej utrzymujq sie gtéwnie z pracy, okoto 97 % utrzymuje
sie z rolnictwa. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze przyrost naturalny na terenie gminy jest
ujemny i wynosi - 2,1 (w 2006 roku urodzito sie 58 dzieci) , a zmarto 71 oséb co

stanowi wskaznik 14,5.
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Gesto$éé zaludnienia _na 1 km? w_gminie Grabowiec na tle kraju oraz

wojewoddztwa lubelskiego.

Liczba mieszkancow

Obszar na 1 km?

Polska 122
Wojewddztwo lubelskie 87
Gminy wiejskie wojewodztwa lubelskiego 49
Gmina Grabowiec 36

Zrodto; Opracowanie wifasne

Jak wynika z powyzszego zestawienia Gmine Grabowiec zakwalifikowa¢ nalezy
do gmin wiejskich o niskiej gestos¢ zaludnienia w wojewddztwie, w ktorym wskaznik

ten wynosi 49 oséb na 1 km?.

Gesto$¢ zaludnienia jest bardzo niska (36 osoby/km?) biorac pod uwage
$rednig dla powiatu (59,57 osdb/km?). Jest ona natomiast zasadniczo nizsza niz
$rednia wojewddztwa (86,74 osdb/km?). Dodaé nalezy, ze wojewddztwo nalezy do
bardzo stabo zaludnionych regionéw Polski, dla ktérej $rednia gesto$¢ zaludnienia

wynosi 121,9 osoby/km?.
Ludnos$¢ zamieszkata w gminie

Dynamika zmian liczby ludnadéci

Liczba ludnosci % w skali do roku

poprzedniego*

2000 5045 100

2001 4972 98,6
2002 4912 97,36
2003 4859 96,31
2004 4779 94,73
2005 4690 92,96
2006 4671 92,59

*rok poprzedni = 100%
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Mieszka ncy Gminy Grabowiec w latach 2000-2006

5100

5000 -+

4900 -
4800
m Liczba mieszkancdow
4700 -
4600
4500 -
4400 - . . . . . .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lata

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Liczba mieszkancow w 24 sotectwach Gminy Grabowiec jest zrdznicowana co

przedstawia ponizsza Tabela.

ilos¢ Miejscowosc¢/ ulica

316 Beres¢

96 Bronistawka

142 Cieszyn

128 Czechdéwka

72 Danczypol

126 Grabowczyk

51 Grabowiec 700-Lecia
48 Grabowiec Cmentarna
4 Grabowiec Gérna
19 Grabowiec Hrubieszowska
20 Grabowiec Jatkowa
20 Grabowiec Koscielna
35 Grabowiec Kozia
35 Grabowiec Krynoczki
24 Grabowiec Parkowa

! Dane Gminy
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Grabowiec Partyzantow

6 Grabowiec Rynek
28 Grabowiec Rzeczna
222 Grabowiec Skierbieszowska
65 Grabowiec Wesota
292 Grabowiec Wojstawska
25 Grabowiec Wspélna
35 Grabowiec Zielona
934 Razem: Grabowiec
563 Grabowiec-Géra

61 Henrykdéwka
107 Hotuzne
187 Majdan Tuczepski
220 Ornatowice

40 Ornatowice-Kolonia
223 Rogéw

94 Siedlisko

88 Skibice
191 Skomorochy Duze
219 Skomorochy Mate
15 Szczelatyn
273 Szystowice
312 Tuczepy
156 Wolica Uchanska
105 Woélka Tuczepska
106 Zurawlow
RAZEM: 4774

Zrodto: Urzad Gminy Grabowiec
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896
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Zrédto: Urzad Gminy Grabowiec

Ludnosé gminy pod wzgledem pfci

W charakterystyce warunkéw demograficznych uwzgledniono réwniez strukture

ludnosci wzgledem ptci. Okresla jg procentowy udziat mezczyzn i kobiet w ogdlnej

liczbie mieszkancow. W 2007

roku na ogdlng

liczcbe 4668 mieszkancow

zameldowanych w gminie Grabowiec, liczba mezczyzn wynosita 2313, a kobiet

2355, zas$ faktycznie zamieszkalych w gminie Grabowiec jest ogotem 4 602

osoba, w tym 2 283 stanowig mezczyzni i 2319 kobiet.?

state miejsce zameldowania

stan na 30 VI 2007

ogotem osoba 4 668
mezczyzni osoba 2 313
kobiety osoba 2 355

Zrédto: www.stat.gov.pl

2 Dane GUS www.stat.gov.pl
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Wiek oraz zdolnos$¢ produkcyjna ludnosci gminy

Liczbe ludnosci gminy Grabowiec w poszczegoélnych przedziatach wiekowych oraz

procentowy udziat tych grup w jej ogdlnej liczbie, przedstawia ponizsza Tabela.

Liczba ludnosci w przedziatach wiekowych w gminie Grabowiec.

Ludnosc¢ wg grup wieku i pici

ogdtem osoba 4 6023
0-10

ogotem | osoba | 422
10-19

ogotem | osoba | 620
20-29

ogdtem | osoba | 651
30-39

ogdtem | osoba | 512
40-59

ogdtem | osoba | 575
50-59

ogdtem | osoba | 614
60-69

ogdtem | osoba | 467
70 i wiecej

ogdotem | osoba | 1482

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny www.stat.gov.pl

Ludnosé w_wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym w
latach 2000-2007

3 faktyczne miejsce zamieszkania, stan na 31 XII 2007

Strona 14 z 83
STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRABOWIEC - 2009- 2013



Urzad Gminy Grabowiec

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Przedprodukcyjny OProdukcyjny @ Poprodukcyjny

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Bardzo wazny z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych gminy, jest udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym w
stosunku do ludnos$ci ogdotem. WielkoSsci te s waznym wyznacznikiem
perspektywicznosci rozwoju gminy, a szczegdlnie dotyczy to udziatu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Duzy lub zwiekszajacy sie poziom ludnosci w
wieku poprodukcyjnym, przypadajacy na ludnos$é¢ produkcyjng, moze w przysziosci

zachwiac¢ zdolnoscig gminy do dalszego jej wzrostu i rozwoju.

Liczba i struktura ludnosci wg zdolnosci produkcyjnych — Gmina Grabowiec
oraz wojewédztwo lubelskie oraz gminy wiejskie, rok 2007.

. . Wojewodztwo
Wiek wg zdolnosci i Powiat Zamojski Gmina Grabowiec
Ogotem

produkcyjnych

Liczba Liczba Liczba
Przedprodukcyjn

P yiny 443 768 23 476 915

(17 lat i mniej)
Produkcyjny 1 356 474 65 217 2 608
Poprodukcyjny 365 971 21 174 1079
OGOLEM 2166 213 109 867 4 602*

Zrodfo: Gtowny Urzad Statystyczny

Z powyzszej przedstawionych danych mozna wyczyta¢ wyrazne trendy

demograficzne wystepujgce w gminie. Po pierwsze jest wyrazna przewaga populacji

4 faktyczne miejsce zamieszkania, stan na 31 XII 2007
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w wieku produkcyjnym, réwnoczes$nie mniejszy jest udziat zaréwno miodziezy jak
i 0sob starszych. O ile w przypadku mtodziezy i ludnosci w wieku produkcyjnym
podobne trendy obserwujemy powszechnie w gminach wiejskich catej Polski, o tyle
udziat senioréw w populacji gminy jest bardzo wysoki. Moze to wynika¢ nie tylko
z mniejszego udziatu pozostatych grup ale takze z wysokiej zdrowotnosci populacji
i wysokiej przecietnej dtugosci zycia. Nalezy zauwazy¢, ze o ile starzenie sie populacji
w skali kraju jest na ogdt stusznie postrzegane jako przyczyna przysztych problemoéw
ekonomicznych, o tyle w wypadku gminy wysoki udziat emerytur moze by¢
odczytywany jako atut ( emerytury zasilajg zasobnos¢ spotecznosci lokalnej). Gmina

Grabowiec posiada ten potencjalny atut.

Przyrost naturailny

Liczba urodzen na terenie gminy Grabowiec ulega systematycznemu spadkowi.
Przyrost naturalny w 2006 roku na 1000 mieszkancow wyniost -2,1, natomiast saldo
migracji na 1000 mieszkancow wynosito — 9.

Nalezy podkresli¢, iz ujemne saldo migracji w latach poprzednich, ostatnio
jeszcze bardziej sie pogtebito (wiecej ludzi wyjezdza z gminy niz sie w niej osiedla) i
jest to by¢ moze poczatek trwatej niepomysinej tendencji. Doktadniejsza analiza i
porownywanie z danymi o wyksztatceniu, pozwalajg zidentyfikowa¢ bardzo istotne
niepokojgce zjawisko, ktore w wymiarze iloSciowym moze uj$¢ uwadze. Znaczng czesc
0s0b emigrujacych stanowi wyksztatcona miodziez. Ma to zapewne zwigzek z trwatym
wigzaniem losow zawodowych i osobistych z miastem, gdzie zdobywato sie
wyksztatcenie.

Przyjmujac utrzymanie sie istniejgcych tendencji demograficznych przypuszcza sieg, ze
liczba ludnosci w przyszitosci spadnie, na co wskazuje przedstawiony ponizej ujemny

przyrost naturalny.

Struktura przyrostu naturalneqgo w latach 2001 — 2006.

Urodzenia zywe 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ogo6tem 48 33 54 38 31 58
mezczyzni 25 16 24 16 17 28
kobiety 23 17 30 22 14 30

Zgony ogo6tem 2001 2002 2003 2004 2005 2006

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRABOWIEC - 2009- 2013
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ogodtem 74 72 73 79 76 68
mezczyzni 43 39 41 48 45 31
kobiety 31 33 32 31 31 37

Przyrost naturalny

ogodtem -26 -39 -19 -41 -45 -10
mezczyzni -18 -23 -17 -32 -28 -3
kobiety -8 -16 -2 -9 -17 -7

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

2.2.2. Wyksztatcenie

W dobie wielkich przemian duze znaczenie ma obecnie wiedza —-wyksztatcenie.

Poziom wyksztatlcenia mieszkancdw gminy przedstawia sie nastepujaco:

Stopien wyksztalcenia w Gminie Grabowiec
Ogolem (osoby w Gmina Grabowiec Polska (na 1000

wieku lat 15 i (na 1000 mieszkancow) mieszkancow)

wiecej)

Wyksztalcenie:

Wyzsze 3,6 10,08
Srednie i

18,92 32,12
policealne
Zasadnicze

17,36 23,72
zawodowe
Podstawowe 50,54 30,37
Niepeine

9,58 3,71
podstawowe
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Wyksztalcenie ludno $sciw wieku 15 latiwi ecejw
Gminie Grabowiec

10%6 4%

O Wyzsze

m Srednie i policealne
O Zasadnicze zawodowe
O Podstawowe

17% | Niepetne podstawowe

50%0

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2002

Poréwnanie  poziomu  wyksztatcenia mieszkancow gminy  Grabowiec
z ludnoscig zamieszkatg na obszarach wiejskich w Polsce nie wypada korzystnie.
Osob zamieszkatych na terenie gminy z wyksztatceniem wyzszym i $rednim jest

prawie o potowe mniej niz w skali krajowej.

2.2.3. Rynek pracy

Omawiajac rynek pracy bardzo czesto skupiamy sie wytacznie na wskaznikach
bezrobocia. Tymczasem rynku pracy na terenach wiejskich nie da sie trafnie opisac
wskaznikami bezrobocia. Przecietnie w Polsce odsetek pracujgcych w grupie ludnosci
w wieku poprodukcyjnym wynosi nieco ponad 40 %, ale sktada sie na to blisko 54%
w miastach i 18 % na wsiach.

Inaczej moéwiac: na terenach wiejskich na kazdych 10 ludzi w wieku
produkcyjnym niespetna dwéch pracuje. Jesli nawet doliczymy 1 - 2 osoby
reprezentujace kilkunastoprocentowe zarejestrowane bezrobocie, i tak powstaje
pytanie, co dzieje sie z 60 - 70 % ludnosci w wieku produkcyjnym, ktére ani nie
pracuja, ani nie sg bezrobotne?

Wyjasnienie jest nastepujgce: statystyka nie obejmuje pracujacych w
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rolnictwie we wiasnych gospodarstwach i czlionkdéw ich rodzin faktycznie
wykonujacych prace w gospodarstwie rolnym w wymiarze co najmniej petnego etatu.
Nie uwzglednia takze zaje¢ nie wykonywanych w ramach umowy o prace, a wiec
pomija przedsiebiorcéw, studentéw i ucznidow petnoletnich, przedstawicieli wolnych
zawodow. Wreszcie w statystyce nie wykazuje sie tzw. szarej strefy.

Analiza rynku pracy w Grabowcu dotyczy dwodch zagadnien rolniczego rynku
pracy i pozarolniczego rynku pracy. Wynika to przede wszystkim z rolniczego
charakteru gminy. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze tworzenie w gminie nowych miejsc pracy
pozarolniczej, skala rozwoju przedsiebiorczosci, powstanie nowej infrastruktury bedzie
powolne. Mimo licznych ograniczen spowodowanych gtéwnie skromnoscig $rodkow
budzetu panstwa, pozostajg dziatania oddolne, ktére opierajg sie na inicjatywach
lokalnych, wynikajacych z lepszego rozeznania lokalnych potrzeb.

Pozarolniczy rynek pracy w gminie Grabowiec zatrudnia 393 pracujacych (w
tym 206 kobiet), w jednostkach ktéorych liczba nie  przekracza 5 os6b. W
wojewodztwie odsetek ten jest z natury rzeczy wyzszy. Ta niewielka liczba
pracujagcych w gminie Grabowiec poza rolnictwem $wiadczy o matej aktywnosci
ekonomicznej ludnosci gminy i pozwala na przyblizong ocene charakteru
gospodarczego gminy.

Najwiekszy udziat w pozarolniczym rynku pracy stanowi 352 zatrudnionych w
pracy najemnej poza rolnictwem. Ws$réd podmiotéw gospodarczych w gminie
dominujg zaktady mate, liczace do 5 pracujacych.

Zaréwno gmina Grabowiec jak i wojewddztwo Lubelskie posiada duzo mniejszy niz
w kraju udziat pracujgcych w przemysle (12,8 %, wobec 17,5 % w wojewddztwie
i 29,6% w kraju). Niezadowalajacy jest stan i struktura pracujgcych w sferze ustug.
Wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
wynosi 43,5.

Rolnictwo gminy Grabowiec od dawna charakteryzuje sie duzymi naktadami
pracy. W rolnictwie pracuje 87% zawodowo czynnych, wobec 53% w skali
wojewddztwa lubelskiego i 26% w skali kraju. Dominacja zatrudnienia w gminie
Grabowiec znajduje swoje odzwierciedlenie w znacznym przeludnieniu agrarnym - na
100 ha uzytkéw rolnych pracuje 36 oséb (w wojewoddztwie lubelskim 25 oséb, a w
Polsce 20 osodb). Liczba ta stanowi podstawe do szacowania naktadow pracy w
rolnictwie, jednak ilo$¢ sity roboczej zaangazowanej w rolnictwo zalezy od struktury
wieku i pici tej ludnosci. Przyblizong wielkos$¢ sity roboczej okresla liczba oséb w wieku
produkcyjnym, ktora wynosi 2606 0sob, tj. okoto 56% ogotu ludnosci. Odpowiednio

20,4 % ludnosci znajduje sie w wieku przedprodukcyjnym 23,2% w wieku
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poprodukcyjnym. Proporcje miedzy liczbg ludnosci w wieku produkcyjnym a
nieprodukcyjnym wyraza wskaznik obcigzenia ekonomicznego, ktéry wynosi dla gminy
Grabowiec 1,3.

Zmiany w liczbie i strukturze ludnosci w wieku produkcyjnym beda
bezposrednio konsekwencjg wyzu demograficznego z potowy lat 80-tych. W tym
stuleciu w wiek produkcyjny bedg wchodzi¢ bardzo liczne roczniki 18-latkow.

W gminie Grabowiec sektor rolny i dziatalno$¢ gospodarcza okoto rolnicza ma
bardzo duze znaczenie spoteczno - gospodarcze. Rolnictwo jest gtdéwng gatezig
gospodarki, ktéra ma znaczacy wplyw na poziom rozwoju gminy i standard zycia
mieszkancow. Rolnictwo gminy Grabowiec charakteryzuje sie glebami stabej jakosci,
niskg produkcyjnoscia.

Czes¢ indywidualnych gospodarstw rolnych prowadzi dziatalno$¢ wytacznie
badz gtéwnie dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych rodzin zwigzanych z tymi
gospodarstwami z ogolnej liczby 1037 gospodarstw rolnych w gminie Grabowiec
powyzej 1 ha.

Transformacja ustrojowo - gospodarcza zapoczatkowana na poczatku lat
dziewiecdziesigtych pociggneta za sobg wiele roéznorakich zmian. Przestawienie
gospodarki centralnie planowanej na zasady wolnorynkowe spowodowato przede
wszystkim spadek liczby miejsc pracy zwigzany ze zmniejszeniem zapotrzebowania na
site robocza, utratg dotychczasowych rynkéw zbytu, co doprowadzito do bankructwa
wiele zaktaddw pracy.

Bezrobocie jako zjawisko charakterystyczne dla okresu jest powaznym
problemem na obszarze gminy Grabowiec. Na trenie gminy zarejestrowano na II
kwartat 2008 roku 244 bezrobotnych w tym kobiet 112.

W wieku produkcyjnym mobilnym jest 1593 oséb w tym mezczyzn 851, co
stanowi 53,4 % ogo6tu (Narodowy Spis powszechny 2002). Generalnie mozna
powiedzie¢, ze bezrobotni z terenu gminy to w przewazajacej czesci osoby o
najwyzszej potencjalnej wydajnosci psychofizycznej, a wiec te, ktérych
zaangazowanie na rynku pracy powinno przynosi¢ najwieksze korzysci. Ponad 38,1%
tj. 96 0sOb pozostawato bez pracy 24 miesigce. Mozna zatem moéwié o wystepowaniu
dtugotrwatego bezrobocia w skali masowej.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu na przetomie lat 2002-2006
najwiecej bezrobotnych zarejestrowanych byto w roku 2003 (339 oséb). Od tego roku
zauwazalny jest spadek liczby o0sob pozostajacych bez pracy na terenie gminy

Grabowiec. Liczba bezrobotnych w gminie zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
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Pracy w 2008 r. zmniejszyta sie o0 93 oséb, w tym 28 kobiet w poréwnaniu z rokiem
2002.

Liczba bezrobotnych w gminie Grabowiec w latach 2002-2007

ROK Bezrobotni ogétem W tym kobiety

140
125
116
111
115
112
112

Zrédfo: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu.

Duzy wptyw na stopien bezrobocia ma poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych, ktory
przedstawia sie nastepujaco, im wyzsze wyksztatcenie posiada osoba tym wieksze
prawdopodobienstwo, znalezienia pracy. Najmniej jest oséb z wyksztatceniem
wyzszym do 27 roku w latach 2005-2007 utrzymywato sie na poziomie dos¢
zmiennym w 2005 roku byto 5 oséb, potem w 2006 roku wzrosto do 6 os6b i w 2007 r
do 8 osdb. Najwiecej jest oséb bezrobotnych do 25 roku w 2005 roku byto 94 osob,
zas bezrobotnych do 50 roku zycia byto w tymze samym roku znacznie mniej bo tylko
28 0s6b. W tych dwdch grupach bezrobotnych mozna zauwazy¢, iz tatwiej jest znalez¢
prace osobom mtodym niz starszym przekraczajacy 50 rok zycia, swiadczg o tym dane
statystyczne, gdzie liczba os6b bezrobotnych do 25 roku zycia z roku na rok maleje,

zas$ wsrod osdéb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia liczba ta wzrasta.

Struktura bezrobocia wgq. poziomu wyksztalcenia w latach 2005 - 2007 w

2005 2007

Ukonczyli szkole wyzsza do 27 roku 5

Bezrobotni do 25 roku 94 93 78
Bezrobotni powyzej 50 roku 28 38 31

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu. wWww.pup.zamosc.pl

Gminie Grabowiec.
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Na stopien bezrobocia w Gminie Grabowiec duzy wptyw ma czas pozostawania bez
pracy. Analiza danych z 2002- 2007 roku z Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu
ukazuje nastepujace tendencje bezrobocia w gminie, im diuzej osoba pozostaje bez
pracy tym trudniej jej ponownie wejs¢ na runek pracy, znalez¢ jej prace, a jesli osoba
bezrobotna ma krotki staz bycia bezrobotnym tym szybciej ponownie wkracza na

rynek osoby zatrudnionej.

Osoby bezrobotne w Gminie Grabowiec wg czasu pozostawania bez pracy.
Czasu pozostawania bez pracy 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Do 1 m-ca 16 23 19 17 19 14

Powyzej 24 m-cy 137 136 128 119 97 97

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu.

Struktura bezrobocia w _miastach i gminach rejonu dziatania PUP Zamos$¢ na
koniec II kwartatu 2007 r.

Liczba Bezrobotni

bezrobotnych zwolnieni Diugotrwale

z przyczyn Uprawnieni bezrobotni
L.p. Powiat/Gmina

dot. do zasitku (pow. 24
R e L zakiadu miesiecy)
pracy
1. Zamos$c¢ Miasto |4 618 2512 306 370 1484
2. |Adamow 317 143 14 40 98
3. Grabowiec 252 111 3 ) 96
Komarow-
4, 318 170 14 17 128
Osada
5. Krasnobrod 396 193 19 28 143
6. tabunie 367 188 12 17 126
7. Migczyn 414 215 15 18 184
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8. Nielisz 313 151 4 17 141
9. Radecznica 255 111 5 16 92
10. |Sitno 373 200 17 23 118
11. | Skierbieszéw 356 177 7 7 156
12. |Stary Zamos¢ | 288 159 13 16 125
13. [Sutéw 271 126 7 15 96
14. |Szczebrzeszyn |694 382 27 49 222
15. [Zamos¢ 1310 702 91 78 515
16. |Zwierzyniec 371 192 16 20 150
Powiat
zamojski 10913 5732 570 740 3 874
Wojewaddztwo 121668| 64528 | 4810 9281 84652

Zrodto: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

Liczba bezrobotnych w gminach powiatu zamojskiego (II kwartat 2007 r.)
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Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

W gminie obserwuje sie ubozenie spoteczenstwa a wynika to gtownie
z niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, matej optacalnosci produkcji rolnej. Obecnie
102 rodziny korzysta z pomocy spotecznej. Nalezy zauwazyé, ze liczba rodzin
spetniajacych kryteria systematycznie wzrosta. Pomoc dla rodzin dotknietych
problemami spotecznymi polega gtéwnie na dziataniach doraznych ($wiadczenia
pieniezne) zmierzajacych do usuniecia skutku ubdstwa. Ubdstwo naszej gminy
spowodowane jest zamieszkiwaniem na terenie wiejskim, uprawianiem matej
powierzchni gruntéw ornych, z ktérych dochdéd jest niewystarczajacy na utrzymanie

rodziny, brak jest duzych zaktadéw pracy.
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2.3. Diagnoza stanu infrastruktury techniczno - ekonomicznej

2.3.1. Gazownictwo

Obecnie gmina Grabowiec nie posiada sieci gazowej ani urzadzen z tym
zwigzanych. Dla potrzeb gospodarstw domowych rozprowadzany jest gaz propan-
butan w butlach. Przewidziana jest koncepcja dostawy gazu przewodowego relacji

Zamoscé-gmina Miaczyn, gmina Grabowiec-gmina Uchanie.

2.3.2. Energetyka i cieptownictwo

Sie¢ cieptownicza stanowigca mienie komunalne wystepuje tylko na terenie
osady Grabowiec. Istnieje tutaj ekologiczna kottownia, w ktorej nosnikiem energii jest
stoma. Wydajnos¢ kottowni wynosi - 1,1 MW - poprzednio 800 kW. Powierzchnia
terenu jaki zajmuje kottownia to okoto 0,5 ha. Diugos¢ sieci cieptowniczej - 0,8 km.
Powierzchnia ogrzewanych pomieszczen - 5.145 m?. Rok jej oddania do uzytku -
pazdziernik 1996 (zmodernizowana we wrzes$niu 2005 r).

Ogrzewa ona obiekty uzytecznosci publicznej tj.: Urzad Gminy, Bank
Spétdzielczy, Zaktad Komunalny, obiekty szkolne, pawilon handlowy, hydrofornia.

Uwzgledniajac moc kottowni istnieje mozliwo$¢ dostarczania ciepta dla potrzeb
centralnego ogrzewania réwniez dla innych odbiorcéw.

Mieszkancy gminy pokrywajg potrzeby ciepta z lokalnych Zrodet ciepta. Na
terenie gminy Grabowiec dziata Gminny Zakiad Komunalny, ktory ma siedzibe w
Grabowcu przy ul. Koziej. Zajmuje sie on konserwacjg i rozbudowg wodociggéw oraz

kottowni cieplnej.

Siec energqii elektrycznej (gospodarstwa indywidualne)

indywidualne gospodarstwa rolne gosp.rol. 957

indywidualne gospodarstwa rolne gosp.rol. 317

Zrédto; Dane gminy.
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2.3.3. Wodociagi

taczna dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosi 23,5 km, natomiast liczba
pofgczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wynosi
627 szt.

Liczba ludnosci jaka korzysta z sieci wodociggowej wynosi 1430 osob.

Wodociagi komunalne zlokalizowane sg w Grabowcu Goérze, ktory obstuguje
sotectwa Grabowiec i Grabowiec Gora o tacznej dtugosci sieci 16,7 km oraz 14,0 km
przytaczy wodociggowych, oraz Woélce Tuczepskiej, ktory obstuguje sotectwa Tuczepy,
Woélka Tuczepska, Poptawy o tacznej dtugosci sieci 4,0 km, przytaczy 3,4 km.
Dodatkowe sotectwa Skibice, Ornatowice oraz Kol. Szystowice obstugiwane sg przez
Wodocigg Komunalny w Drogojéwce gmina Trzeszczany. Zarzad nad Wodociggami
sprawuje Zaktad Gospodarki Komunalnej w Grabowcu. Pozostate zapotrzebowanie na
wode jest realizowane ze studni lokalnych wierconych i kopanych. Gmina Grabowiec
zwodociggowana jest w 37,14%.

Na terenie Gminy Grabowiec znajdujg sie dwie stacje wodociggowe

w miejscowosciach Grabowiec Gora i Wélka Tuczepska.

2.3.4. Kanalizacja, oczyszczanie sciekdw, gospodarka odpadami

Bardzo waznym zagadnieniem w gminie Grabowiec jest rowniez problem
utylizacji $ciekdw. Na obszarze gminy aktualnie brak zorganizowanego systemu
odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Wystepuje jedynie 7 matych przydomowych
oczyszczalni w miejscowosci Grabowiec, Grabowiec Géra , Danczypol i 4 na Wolicy
Uchanskiej. Scieki gromadzone sq w zbiornikach bezodptywowych i wywozone do
gminnej oczyszczalni w Skierbieszowie.

Przewiduje sie wybudowanie oczyszczalni Sciekdw w m. Grabowiec, do ktorej w
II etapie kierowane bedq rowniez Scieki z m. Grabowiec Géra i z osady Bronistawka.
Ponadto do oczyszczalni dowozone beda Scieki z sasiednich wsi nie posiadajacych
kanalizacji. Sieciq kanalizacji sanitarnej w I etapie objeta zostanie miejscowosc
Grabowiec. W II etapie przewiduje sie skanalizowanie m. Grabowiec Goéra i osady
Bronistawka. Wariantowaniu poddano lokalizacje oczyszczalni Sciekow.

Lokalizacja oczyszczalni $ciekdw przewiduje w dolinie, na takach po

potudniowo-zachodniej stronie Grabowca Iub tez w alternatywnym wariancie

Strona 26 z 83
STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRABOWIEC - 2009- 2013



Urzad Gminy Grabowiec

lokalizacji oczyszczalni $ciekdw przewiduje sie umiejscowienie na takach po
wschodniej stronie Grabowca. W obu przypadkach odbiornikiem $ciekéw
oczyszczonych bedzie rz. Kalindwka. Warunki gruntowo-wodne sg dla obu lokalizacji
oczyszczalni podobne, tj. pod warstwg gleby wystepuja grunty organiczne
(préchnicze, namuty, torfy) o migzszosci okoto 3 - 4m, ponizej wystepuja pyty
twardoplastyczne. Woda gruntowa wystepuje na gtebokosci ok. 1 m. Niezaleznie od
wariantowania lokalizacji oczyszczalni istnieje mozliwo$¢ wariantowania systemoéw
kanalizacyjnych.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze stan sanitarny gminy jest niezadowalajacy,
powstajgq $cieki sanitarne, ktdre niejednokrotnie nie oczyszczane odprowadzane sg do
rowow melioracyjnych i ciekdw wodnych. Przewiduje sie opracowanie koncepcji na
oczyszczalnie $ciekbw w Grabowcu a nastepnie opracowanie dokumentacji na
rozpoczecie budowy w latach 2008-2010. Rodwnoczesnie planuje sie budowe
oczyszczalni przydomowych .

System gromadzenia i deponowania odpadow odbywa sie na sktadowisku
w Grabowcu. Powierzchnia catkowita wynosi 1,70ha w tym I etap 0,56ha
o pojemnos$ci 5670m3. Sktadowisko zrealizowane =zostalo zgodnie z zasadami,
wymogami ochrony $rodowiska i inspekcji sanitarnej. Zaktada sie utrzymanie
istniejacego obiektu na okres eksploatacji do 2010 roku. Kubatura niecki o pojemnosci
9232,0 m? jest obecnie wypetniona w okoto 50%. Sktadowisko jest prowadzone przez

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Grabowcu.

2.3.5. Komunikacja

Uktad komunikacyjny gminy tworzg drogi o znaczeniu powiatowym
i gminnym. Drogi gminne licza ok. 44 km, w tym o nawierzchni utwardzonej 9,4 km,
pozostate to drogi gruntowe. tgczna dtugos¢ drég powiatowych na obszarze gminy
wynosi 70 km, w tym o nawierzchni utwardzonej 58 km.

Potaczenie obszaru gminy z siedzibg powiatu oraz sagsiednimi gminami
zapewniajg n/w drogi powiatowe :
= Skierbieszow - Grabowiec - Hrubieszéw Nr 2230L dl. 15,6 km o nawierzchni

utwardzonej,

= Grabowiec - Uchanie Nr 2233L dl. 7,2 km o nawierzchni utwardzonej,

= Wojstawice — Grabowiec Nr 0839L dl. 8,2 km o nawierzchni utwardzonej,
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= Czechdéwka - Hotuzno - Ornatowice Nr 2232L dl. 5,9 km w tym 3,2 km
0 nawierzchni utwardzonej i 2,7 km o nawierzchni gruntowej,

= Skierbieszow - Tuczepy Nr 2228L dl. 4,5 km w tym: 3,0 km o nawierzchni
utwardzonej 1,5 km o nawierzchni gruntowej,

= Tuczepy - Szczelatyn Nr 2231L dl. 8,2 km o nawierzchni utwardzonej,

= Szczelatyn - Rogow Nr 2239L dl. 2,8 km o nawierzchni utwardzonej,

= Wolica UchafAska - Majdan Zukowiecki Nr 2241L dl. 3,5 km o nawierzchni
gruntowej,

= Grabowiec - Migczyn Nr 2238L dI. 4,2 km o nawierzchni bitumicznej,

= Grabowiec Gora — Horyszow Nr 2237L dl. 4,2 km

= Szystowice - Ostrowek Nr 2235L dl. 4,1 km w tym 1,0 km o nawierzchni
utwardzonej i 2,2 km o nawierzchni gruntowej,

= Ornatowice - Skibie Nr 2234L dl. 3,0 km o nawierzchni bitumicznej.

Sie¢ uzupetniajaca tworzg drogi gminne. Do drog gminnych zalicza sie drogi

0 znaczeniu lokalnym nie zaliczone do innych kategorii, stanowigce uzupetniajaca siec

drdg stuzacych miejscowym potrzebom z wylgczeniem drég wewnetrznych.

Siec te tworzg drogi:

- Nr 48 13 001 - relacji od drogi powiatowej 48 304 - Zurawléw do drogi powiatowej

48 303 - dtugos¢ drogi 1,5 km, w tym o nawierzchni utwardzonej 0,7 km.

- Nr 48 13 002 - relacji od drogi powiatowej 48 319 - Kol. Szystowice - Henrykowka
- do drogi powiatowej 48 200 - dtugo$¢ odcinka 2,55 km, o nawierzchni
utwardzonej.

- Nr 48 13 003 - relacji od drogi powiatowej 48 303 - Kol. Cieszyn - dtugos¢ drogi
1,5 km - nieutwardzona.

- Nr 48 13 004 - relacji od drogi powiatowej 48 308 - Czechdowka - Hotuzno -
dtugos¢ drogi 2,2 km - nieutwardzona.

- Nr 48 13 005 - relacji od drogi powiatowej 48 301 - Ostkow - do drogi powiatowej
48 308 - dtugos¢ drogi 2,7 km.

- Nr 48 13 006 - relacji od drogi powiatowej 48 201 - Majdan Tuczepski - do drogi
powiatowej 48 302 - dtugosc¢ drogi 2,30 km.

- Nr 48 13 007 - relacji od drogi powiatowej 48 301 do drogi gminnej 48 13 004 -
dtugos¢ drogi 2,3 km.

- Nr 48 13 008 - relacji od drogi powiatowej 48 301 - Grabowczyk - Kol. Ornatowice
- do drogi gminnej 48 13 007 - dtugos¢ drogi 3,2 km.

- Nr 48 13 009 - relacji Danczypol - Kol. Szystowice - dtugos¢ drogi 1,8 km.
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Nr 48 13 010 - relacji od drogi powiatowej 48 200 - Grabowiec - Siedlisko - do
drogi gminnej 48 13 013 - dtugos¢ drogi 1,2 km.

Nr 48 13 013 - relacji droga gminna 48 13 010 - Siedlisko - do drogi powiatowej
48 200 - dtugos¢ drogi 2,0 km.

Nr 48 13 014 - relacji Szeroka - do drogi gminnej 48 319 - dtugos¢ drogi 0,85 km.
Nr 48 13 015 - relacji droga powiatowa 48 306 - Kol. Rogéw - droga powiatowa 48
304 - Zurawica - dtugo$¢ drogi 3,95 km.

Nr 48 13 016 - relacji droga gminna 48 13 003 - Kol. Cieszyn - dtugos$¢ drogi 0,5
km.

Nr 48 13 017 - relacji droga gminna 48 13 003 - Kol. Cieszyn, przez wies, dtugosc
drogi 0,6 km.

Nr 48 13 018 - relacji droga powiatowa 48 306 - Rogow - dtugos¢ drogi 0,3 km.

Nr 48 13 019 - relacji droga powiatowa 48 200 - Bronistawka - dtugos¢ drogi 1,3
km - o nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 020 - relacji droga gminna 48 13 002 - przez wie$ Henrykdwka - dtugosc¢
drogi 0,25 km.

Nr 48 13 021 - relacji droga powiatowa 48 201 - Majdan Tuczepski - dtugos¢ drogi
2,0 km o nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 022 - relacji droga powiatowa 48 301 - ul. Wesofa - dtugos¢ drogi 0,4 km
0 nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 023 - relacji droga powiatowa 48 200 - ul. Krynoczki - dtugosc¢ drogi 0,42
km o nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 024 - relacji droga powiatowa 48 200 - ul. Zielona - dtugos¢ drogi 0,28
km o nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 025 - relacji droga powiatowa 48 200 - Géra Grabowiec przez wies -
dtugos¢ drogi 0,4 km.

Nr 48 13 026 - relacji droga powiatowa 48 306 - Gora Grabowiec - dtugos¢ drogi
0,2 km o nawierzchni utwardzonej.

Nr 48 13 027 - relacji Skomorochy - droga gminna 48 13 029 - dlugosc¢ drogi 0,4
km.

Nr 48 13 029 - relacji droga powiatowa 48 302 - Skomorochy wie$ - dtugos¢ drogi
0,3 km.

Nr 48 13 030 - relacji droga powiatowa 48 302 - Skomorochy Mate - przez wies -
dtugos¢ drogi 0,87 km.

Nr 48 13 031 - relacji Skomorochy Mate przez wie$ do drogi gminnej 48 13 030 -
dtugos¢ drogi 0,6 km.
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- Nr 48 13 032 - relacji droga powiatowa 48 200 - ul. Wojstawska - dtugos$¢ drogi
0,8 km - utwardzona.

- Nr 48 13 033 - Grabowiec ul. Koscielna - dtugos$¢ drogi 0,2 km utwardzona.

- Nr 48 13 034 - Grabowiec ul. Skierbieszowska - dtugos¢ drogi 0,4 km utwardzona.

- Nr 48 13 035 - relacji Géra Grabowiec przez wie$ - do drogi powiatowej 48 200 -
dtugos¢ drogi 0,2 km utwardzona.

- Nr 48 13 036 - relacji Géra Grabowiec przez wie$ do drogi gminnej 48 13 035 -
dtugos¢ drogi 0,1 km.

- Nr 48 13 037 - relacji droga gminna 48 310 - Kol. Szystowice - dtugo$¢ drogi 1,0

km.

Nalezy wspomnie¢, ze gmina Grabowiec posiada jeden z najgorszych
wskaznikoéw stanu drog powiatowych i gminnych. Wystepuje wiele ubytkow i kolein,
wiekszos¢ drog szczegdlnie gminnych jest nieutwardzonych. Nieodpowiednia jest ich
no$nos$¢, szeroko$¢, brak chodnikéw, parkingdw szczegodlnie przy wazniejszych

drogach powiatowych. Na terenie gminy nie ma potgczenia kolejowego.

2.4. Diagnoza sfery gospodarczej

2.4.1. Rolnictwo

Struktura gospodarcza gminy jest zdecydowanie monofunkcyjna zdominowana
przez rolnictwo, z ktorym zwigzane jest ponad 90 % ogdtu pracujacych. Podstawg
dziatalnosci rolniczej, ktére pod wzgledem wartosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
kwalifikujg gmine na 8 miejscu na zamojszczyznie. Gmina znajduje sie w rejonie
glebowo - rolniczym Dziaty Grabowieckie. W zachodniej czesSci gminy przewazajg
gleby ptowe w kompleksie z brunatnymi wytworzone z lessow. Natomiast w czesci
wschodniej od linii rzeki Kalindwka i doptyw spod Czartorii wyksztatcity sie gleby
brunatne w kompleksie z ptowymi wytworzone z lesséw. Gleby klas od I do IIIa
zajmuja 81,1 % ogdtu gruntéw ornych. Gleby brunatnoziemne (brunatne i ptowe)
bonitowane sg bardzo wysoko, przy czym wyzej bonituje sie gleby brunatne niz ptowe,
oraz coraz nizej gleby w miare intensywnosci zmywania. Zaréwno gleby brunatne jak i

ptowe podatne s na erozje wodng powierzchniowqa. Juz przy spadkach terenu 6 %
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zaznacza sie znaczny spadek zawartosci prochnicy. W zwigzku z wystepowaniem
duzych spadkow kl. I stanowi zaledwie 6,3 %, kl. II - 29,3 %, natomiast najwiekszy
udziat majg gleby kl. IIla - 45,5 %. Dno doliny Wolicy i Kalindwki, to gleby
hydrogeniczne glejowe, mutowe i murszowe. Dominujg gleby bardzo dobre i dobre -
czarnoziemy i gleby brunatne, nalezace do najbardziej urodzajnych w kraju. Czes¢
gleb podlega procesom erozyjnym, co obniza ich produkcyjnos¢. Najwieksze
powierzchnie gruntéw ornych o najwyzszych klasach bonitacyjnych od 1 do II
posiadajg wsie: Grabowiec, Grabowiec Godra, Henrykowka, Rogdéw. Struktura
uzytkowania ziemi wskazuje na wybitnie rolniczy charakter gminy. Uzytki rolne
zajmuja 85 % powierzchni ogdlnej gminy. W strukturze uzytkéw rolnych dominujgq
grunty orne 86 %, sady zajmujg 1 %, tgki 11 %, pastwiska 2 %. Niestety poziom
produkcji rolnej nie odzwierciedla panujacych warunkéw glebowo - klimatycznych.
Spowodowane to jest brakiem organizacji rynku rolnego. Znaczny udziat terendw

zielonych w gminie stanowi dobra baze do rozwoju hodowli bydta.

Struktura WielkoSciowa Gospodarstw w Gminie Grabowiec

350 Ood 1lha

300

250 W1-5ha

200

150 05-10 ha

100

50 010-20 ha
0 . . W 20-50 ha i wiecej
Powierzchnia Gospodarstw

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2002

Sposrod gospodarstw o powierzchni powyzej 1ha uzytkdéw rolnych, az 80%
produkuje gtéwnie na rynek a okoto 17% produkuje wytacznie lub gtéwnie na wtasne
potrzeby, okoto 3% gospodarstw nie prowadzi dziatalnosci rolniczej (stale lub
Czasowo).

W gminie Grabowiec sektor rolny i dziatalno$¢ gospodarcza okotorolnicza ma
bardzo duze znaczenie spoteczno-gospodarcze. Rolnictwo jest gtdwng gatezig
gospodarki, ktéra ma znaczacy wplyw na poziom rozwoju gminy i standard zycia

mieszkancow.
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Rolnictwo gminy Grabowiec charakteryzuje sie bardzo niskim stopniem
towarowosci produkcji rolniczej.

Znaczna czes$¢ indywidualnych gospodarstw rolnych prowadzi dziatalnos¢
wytacznie lub gtéwnie dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych rodzin zwigzanych z
tymi gospodarstwami.

Sposrod gospodarstw o powierzchni powyzej 1ha uzytkéw rolnych, az 80%
produkuje gtéwnie na rynek a okoto 17% produkuje wytacznie lub gtdwnie na wtasne
potrzeby, okoto 3% gospodarstw nie prowadzi dziatalnosci rolniczej (stale lub
Czasowo).

Niewielkie gospodarstwa, mato dochodowa struktura produkcji, oraz podeszty
wiek ludnosci, powodujq iz dla znacznej czesci rolnikdw ich gospodarstwo nie stanowi
gtownego zrodta utrzymania.

Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w gminie Grabowiec przedstawia sie
nastepujaco:

Struktura obszarowa gospodarstw indywidualnych
GMINA GRABOWIEC

Grupy obszarowe Powierzchnia Uzytkow rol. Liczba gospodarstw
uzytkow rol. w ha. ha % szt. %

do 1 ha 134 1,29 316 23,41
1-5 902 8,7 318 23,55
5-10 2542 24,51 348 25,77
10 -20 3717 35,84 270 15,04
20 -50 i wiecej 3077 29,66 98 4,27
RAZEM 10372 100 1350 100

Zrodfo: Powszechny Spis rolny 2002

Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie Grabowiec wynosi ok.

6,5 ha, w wojewddztwie lubelskim wynosi 6,1 ha, natomiast w Polsce - 7,0 ha.

Struktura uzytkowania gruntéw w gminie

W strukturze uzytkowania ziemi jak przedstawia powyzsza Tabela najwiekszg

powierzchnie zajmujg uzytki rolne, ktéore w ogdlnej powierzchni gminy stanowig
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84,90%, (wojewddztwa 62,9% a kraju 54%). Lasy zajmuja 10,1% ogdtu
powierzchni, a pozostate grunty 5%. Wsrdéd uzytkdédw rolnych dominujg grunty orne,
ktére stanowig 72,9% powierzchni, w wojewddztwie 50%, w kraju 41,78% ,trwate
uzytki zielone zajmujg 10,9%, wojewoddztwo 16,9%, kraj 22,1% oraz sady, ktore
zajmuja 1,15%.

Na terenie Gminy Grabowiec dominuja gleby dobre. Gmina posiada gleby
o najwyzszych klasach bonitacyjnych. Klasy I - III - najbardziej urodzajnych

w kraju, zajmuja 81 % uzytkow rolnych i 69 % ogdlnej powierzchni .

Wiekszo$¢ gospodarstw indywidualnych ma grunty w tzw. szachownicy,
przecietnie w 6 dziatkach. Odlegto$¢ dziatek od gospodarstwa jest zroznicowana i

wynosi od 0.5km do 3 km.

W gminie Grabowiec sektor rolny i dziatalno$¢ gospodarcza okoto rolnicza ma
bardzo duze znaczenie spoteczno-gospodarcze. Rolnictwo jest gtdwng gatezig
gospodarki, ktéra ma znaczacy wplyw na poziom rozwoju gminy i standard zycia
mieszkancow. Rolnictwo gminy Grabowiec charakteryzuje sie bardzo niskim stopniem

towarowosci produkcji rolniczej.

Znaczna czes$¢ indywidualnych gospodarstw rolnych prowadzi dziatalnosé
wyltacznie badz gtéwnie dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych rodzin zwigzanych z
tymi gospodarstwami. Z ogdlnej liczby 1037 gospodarstw rolnych /pow. 1 ha/ w
gminie, wiele jest takich, ktdre produkujg wytacznie na wtasne potrzeby, badz gtéwnie
na wiasne potrzeby.

W gminie znajduje sie 1352 gospodarstw indywidualnych, w tym 316 do 1 ha.
Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie spadek ilosci gospodarstw rolnych.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze wiodacym kierunkiem jest produkcja roslinna w
ktérej dominujg zboza, a z nich gtéwnie pszenica oraz rosliny przemystowe (gtéwnie
uprawa buraka cukrowego). Wyposazenie indywidualnych gospodarstw rolnych w
sprzet rolniczy w ostatnich latach poprawia sie, szczegdlnie w wiekszych

gospodarstwach.

Produkcija roslinna

Znaczacy odsetek gospodarstw rolnych prowadzi produkcje wielokierunkowa,
bez wyraznie okreslonej specjalnosci. Sytuacja ta nie sprzyja unowocze$nianiu
produkcji, warunkujacej obnizke kosztow i poprawe jakosci. W konsekwencji powoduje

to niskg konkurencyjnos¢ gospodarstw.
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W zdecydowanej wiekszosci gospodarstw uprawia sie zboza i rosliny
przemystowe oraz prowadzi chow zwierzat gospodarskich.
Strukture gospodarstw wedtug kierunkow produkcji przedstawia sie

nastepujaco:

Powierzchnia upraw ___ w___gospodarstwach roilnych hektarach wg.

Powszechnego Spisu Rolnego 2002

Rok 1996 % 2002 %
Ogotem 8112 100 8749 100
Zboza podstawowe 5205 64,16 5838 66,73
Pszenica 3952 48,72 4620 52,81
Zyto 171 2,11 73 0,83

Pszenzyto 34 0,42 114 1,3
Owies 140 1,73 110 1,26
Jeczmien 908 11,19 921 10,53
Mieszanki 815 10,05 587 6,71
Ziemniaki 677 8,35 398 4,55
Buraki cukrowe 994 12,25 704 8,05
Rzepak 264 3,25 932 10,65
Pozostate 157 1,93 290 3,31

Zrodto: Powszechny Spis rolny 2002

Bardzo wysoki udziat gospodarstw matych do 5 ha (az 25 % ogotu
gospodarstw) nie daje szansy rozwoju rolnictwa towarowego.

Dominujacq grupa upraw sa zboza, ktérych udziat w ogdlnej powierzchni
zasiewOw wynosi 73,44 % ( w woj. 82,6%, Polska 82,5 % ).
Wsrod tej grupy roslin powazng pozycje zajmuje pszenica— okoto 52% powierzchni
upraw. Nastepne sq: jeczmien i rzepak — ok. 10% upraw. Na terenie gminy na duzg
skale uprawia sie takze buraki cukrowe ok. 8%.
Stosunkowo dobre gleby moga w przysztosci stac¢ sie podstawg do produkcji na duzg

skale owocow i warzyw.

Produkcja zwierzeca

Podstawowymi gateziami produkcji zwierzecej na terenie gminy Grabowiec jest

bydto i trzoda chlewna. Determinuje to posiadana baza paszowa. W strukturze
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uzytkéw rolnych ok. 11% stanowig taki i pastwiska, a w strukturze zasiewdw pewng
pozycje stanowi uprawa zbdz pastewnych (owies, pszenzyto, mieszanki) i ziemniaki.
Udziat produkcji zwierzecej w ciggu ostatnich lat ulegt wielkim przemianom
zarowno pod wzgledem wielkosci jak i struktury hodowli. Niemal o potowe zmniejszyta
sie hodowla owiec, znacznie (0 ponad 64%) obnizyto sie pogtowie koni.
Hodowla zwierzat gospodarskich oraz ich struktura gatunkowa nie zawsze

wykazuje zwigzki z naturalnymi warunkami przyrodniczymi i strukturg zasiewow.

Ilos¢ zwierzat gospodarczych w danym w poszczegolnych latach w sztukach:
% zmiany w

stosunku do

Zwierzeta
poprzedniego
gospodarskie
okresu
referencyjnego
Bydto ogotem 3966 3454 -12,91
w tym krowy 1584 1593 0,57
Trzoda chlewna 5380 3963 -26,34
W tym lochy 376 412 9,57
Owce 233 105 -54,93
Konie 371 132 -64,42

Zrodfo: Powszechny Spis Rolny 2002
W roku 2002 przecietnie w gospodarstwie wystepowaty 3 sztuki trzody chlewnej oraz

2 sztuki bydta. Z reguty chow w/w zwierzat ma charakter tradycyjny

i ekstensywny.

Organizacja obrotu towarami rolnymi

System dystrybucji ptodéw rolnych w gminie Grabowiec jest stabo rozwiniety,
a informacja rynkowa jest niewystarczajgqca. Z powodu rozproszonej i rozdrobnionej
produkcji, niskich  kwalifikacji zawodowych  producentow rolnych, braku
profesjonalnych umiejetnosci marketingowych oraz nie istnienia grup producenckich,
rolnicy nie sg w stanie zapewni¢ dostaw towaru na rynek w wystarczajacej ilosci
i nalezytej jakosci i jednorodnosci. Dlatego tez rolnicy nie mogg sprosta¢ konkurencji

na rynku.
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W gminie nowoczesne struktury nie wyksztatcity sie jeszcze. Duza nadzieje
w tym wzgledzie nalezy wigza¢ z istniejaca gietdg rolnego rynku hurtowego
w Elizowce pod Lublinem, ktérej konsekwencjg powinno by¢ tworzenie rynku

pierwotnego w gminie w postaci grup producentéw rolnych i ich zwigzkdw.

2.4.2. Podmioty gospodarcze dziatajace na terenie gminy

Dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy Grabowiec prowadzg drobne zaktady

ustugowo-przetwdrcze przemystu spozywczego i budowlanego.

Wazniejsze zaktady dziatajace na terenie gminy to:

- Gorzelnia Szystowice - zaktad prywatny

- Piekarnia w Grabowcu - zaktad prywatny

- Mtyn elektryczny - zaktad prywatny

- Skup zwierzat(razem 2) zaktady prywatne

- Skup zboza (razem 2) zaktady prywatne

- Firma "Domart" sp.jawna zatrudnia ok 20 0s6b- producent domdw z drewna

- Firma "Roteks" zatrudnia 8 osob- przedsiebiorstwo wielobranzowe R.Tadla

Najbardziej dynamiczng sferg ustug komercyjnych jest handel liczacy

okoto 30 placéwek.

Dziatalnos¢ gospodarcza w Gminie Grabowiec

Ogotem 170
Sektor publiczny
jednostki ogdtem 14
jednostki prawa budzetowego panstwowe i komunalne ogdétem 12
Sektor prywatny
jednostki ogétem 156
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg 128
spotki prawa handlowego 2
spotdzielnie 2
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fundacje 0

stowarzyszenia i organizacje spoteczne 20

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

Jednostki dziatajace w Gminie Grabowiec wqg sekciji (PKD)

Ogotem
sektor publiczny 14
sektor prywatny 156
Rolnictwo, towiectwo i le§nictwo
ogotem 7
sektor publiczny 0
sektor prywatny 7

Przetwoérstwo przemystowe

ogotem 14
sektor publiczny 0
sektor prywatny 14
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode
ogotem 1
sektor publiczny 1
sektor prywatny 0
Budownictwo
ogotem 10
sektor publiczny 0
sektor prywatny 10
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
ogotem 66
sektor publiczny 0
sektor prywatny 66
Hotele i restauracje
ogotem 3
sektor publiczny 0
sektor prywatny 3

Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc¢
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ogotem 12
sektor publiczny 0
sektor prywatny 12

Posrednictwo finansowe

ogotem 9

sektor publiczny

sektor prywatny 9
Obstuga nieruchomosci, wynajem i uslugi zwigzane z

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

ogotem 6

sektor publiczny 1

sektor prywatny 5
Administracja publiczna i obrona narodowa

ogotem 18

sektor publiczny 2

sektor prywatny 16
Edukacja

ogotem 9

sektor publiczny

sektor prywatny 1

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

ogotem 5

sektor publiczny

sektor prywatny 4
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna

ogotem 10

sektor publiczny 1

sektor prywatny 9

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Szansg dla gospodarstw rolnych jest rozwdj turystyki kwalifikowanej pieszej,
rowerowej, konnej oraz agroturystyka.
Turystyka wiejska rdézni sie pod wieloma wzgledami od turystyki

konwencjonalnej. Agroturystyka daje mozliwos¢ osiggniecia duzego przychodu w
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gospodarstwach, rowniez z dziatalnosci spoza rolnictwa. Mozliwo$¢ pobytu na terenie
czystym ekologicznie o znacznych walorach krajobrazowych winna by¢ duzg zachetg

do tej formy wypoczynku.

2.5. Stan infrastruktury spotecznej

2.5.1. Oswiata i wychowanie

Na terenie gminy funkcjonuje Zespo6t szkdt im. Henryka Sienkiewicza
w Grabowcu, Szkota Podstawowa w Tuczepach, oraz Zespét Szkdt Ponadgimnazjalnych

im. 8 Bydgoskiego Putku Piechoty .

W sktad Zespotu szkédt im. Henryka Sienkiewicza wchodza :
« samorzadowe przedszkole
» szkota podstawowa

e gimnazjum

Oddziat przedszkolny przy Zespole

I N

oddziaty (klasy, grupy) oddziat
dzieci osoba 6
dzieci do lat 6 wiacznie osoba 6
dzieci 6-letnie osoba 5
dzieci od 3 do 6 lat osoba 6

Zrédto: Dane gminy Grabowiec

Szkota podstawowa uczy 309 uczniéw . Posiada 14 oddziatow klas I -1V .
Do 8 oddziatbw gimnazjum uczeszcza 191 ucznidw , ktérych tacznie edukuje 52
nauczycieli z tego :

e 18 jest nauczycielami dyplomowanymi ,

« jeden jest certyfikowanym liderem programu Intel@nauczanie ku przysztosci

+ jeden jest certyfikowanym trenerem programu Intel@nauczanie ku przysztosci

« dwoch jest egzaminatorami OKE
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» jeden jest liderem Edukacji Europejskiej
e jeden jest egzaminatorem ECDL
. jeden posiada licencje na prowadzenie szkolnego klubu odkrywcéw "Sciezkami
pamieci ,,
« dwodch jest autorami programdéw nauczania dopuszczonymi do uzytku przez
MENIS
Nauczyciele pracujg w zespotach ;
« wychowania wczesnoszkolnego
e humanistycznym
« matematyczno - przyrodniczym
W zespole funkcjonuja :
e biblioteka z czytelnig i dostepem do Internetu ,
e pracownia komputerowa z dostepem do Internetu ,
e pracownia medialna z dostepem do Internetu ,
« klasopracownia jezyka francuskiego , niemieckiego i polskiego ,
e klasopracownia przyrody ,
e pracownia chemiczno - fizyczna,
e sala terapii pedagogicznej ,
e sala kultury regionalnej ,
e sitownia,
e sala gimnastyczna,
+ sie¢ audio-video , satelitarna i telefoniczna ,
e radiowezet,
+ Swietlica,
« kuchnia,
e gabinet pedagoga i logopedy ,
e gabinet pielegniarski
e punkt Informacji Europejskiej dziatajacy w bibliotece szkolnej
Zaréwno Szkofa Podstawowa jak i gimnazjum posiadajg certyfikat ,, Znak Jakosci
Interkl@sa ,, przyznany na lata 2002-2003 i 2004- 2006 .

Szkota Podstawowa w Tuczepach
- edukuje 52 ucznidw, .zatrudnia 9 nauczycieli w tym 5 mianowanych ,

jednego kontraktowanego .
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Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych im. 8 Bydgoskiego Putku Piechoty. W ramach
Zespotu funkcjonujq :
a) Liceum Ogodlnoksztatcace o profilu :
Ogélnym z rozszerzonym programem biologii , chemii , matematyki ,
Ogélnym z rozszerzonym programem jezyka angielskiego ,
Ogélnym z rozszerzonym programem jezyka niemieckiego
b) Liceum Profilowane o kierunku :

Zarzgdzanie informacjg

Stan techniczny budynkdéw szkolnych jest dobry, wyposazony w odpowiedni sprzet
dydaktyczny, przez co zapewniajg odpowiednie warunki do edukacji miodziezy. Szkoty
posiadaja ponadto odpowiednig infrastrukture sportowg, ktorg stanowi duza hala
sportowa wraz z wyposazeniem sprzetu sportowego (hala do pitki recznej noznej itp.).
Dla uczniow z poza miejscowoséci w ktorych znajduje sie szkota majq mozliwosc

korzystania z funkcjonujacego przy Zespole Szkdt internat dla miodziezy.

2.5.2. Stuzba zdrowia i opieka spoteczna

Na terenie gminy Grabowiec funkcjonuje Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej. Przychodnia w ktérej $wiadczone sg ustugi z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej w 4 gabinetach lekarskich, gabinecie stomatologicznym, rehabilitacji
i fizykoterapii, punkcie szczepien, gabinecie zabiegowym.

W Przychodni zatrudnieni sg: dwdch lekarzy rodzinnych, jeden pediatra, jeden

stomatolog, rehabilitantka. Ponadto Przychodnia udostepnia gabinet na odptatne
ustugi okulistyczne. Dodatkowy personel medyczny to: 4 pielegniarki Srodowiskowe
oraz jedna potozna. Personel medyczny ma do dyspozycji witasny ambulans z
kierowca.
W budynku przychodni znajduje sie réowniez prywatna apteka. Z ustug przychodni
korzysta 4562 mieszkancéw. Mieszkancy gminy korzystajg rowniez ze
specjalistycznych gabinetéw lekarskich i szpitala majacych swojgq siedzibe
w Zamosciu i Hrubieszowie. W roku 2005 liczba przyjec i porad lekarskich wyniosta
16.227.

Do najczestszych choréb naleza: choroby ukfadu sercowo - naczyniowego
w tym nadcisnienie tetnicze, choroba niedokrwienia serca i jej powiktania, choroby

uktadu kostno - stawowego, uktadu oddechowego oraz cukrzyca 2 typu.

Strona 41 z 83
STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRABOWIEC - 2009- 2013



Urzad Gminy Grabowiec

Liczba przyjeé i wizyt domowych w poszczegélnych Ilatach .

2003 rok 2004 rok 2005 rok
Liczba przyjec i
prayie 17038 15736 16227
porad lekarskich
Liczba wizyt
504 455 394
domowych

Zrédto: Dane gminy Grabowiec

Liczba zabieqow w gabinecie rehabilitacyjnym w poszczeqdlnych latach .

2003 rok 2004 rok 2005 rok
Fizykoterapia 2212 2875 3745
Kinezyterapia 611 695 1.065

Zrédfo: Dane Gminy Grabowiec

Na terenie Gminy Grabowiec funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory

zatrudnia 5 pracownikéw administracji tj. kierownika, dwdéch pracownikéw socjalnych,

referenta do $wiadczen rodzinnych

opiekunki domowe i sprzataczke.

Celem i zadaniem osrodka jest :

zaliczek alimentacyjnych

ksiegowa oraz

- tworzenie warunkow organizacyjnych do funkcjonowania pomocy spotecznej

oraz rozbudowy infrastruktury socjalnej ,

- analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy

spotecznej ,

- przyznawanie i wyptacanie swiadczen przewidzianych ustawa o pomocy

spotecznej oraz realizacji zadan wynikajacych z rzadowych programoéw

i innych ustaw majacych na celu dobro i ochrone poziomu zycia 0séb

i rodzin

- prowadzenie pracy socjalnej , skierowanej na rzecz osob i rodzin w celu

wzmocnienia lub odzyskania zdolnoéci do samodzielnego funkcjonowania

w spoteczenstwie oraz tworzeniu warunkow sprzyjajacych temu celowi ,

- pobudzanie aktywnosci w zaspokajaniu potrzeb zyciowych 0soéb i rodzin .

Dziatalnos¢ Osrodka finansowana jest z budzetu gminy (zadania witasne) oraz

budzetu wojewody (zadania zlecone).
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Do zadan wiasnych m.in. nalezy: przyznawanie i wyptacanie zasitkdw
okresowych i celowych, dozywianie ucznidw, kierowanie do Domdéw Pomocy
Spotecznej, organizowanie i $wiadczenie ustug opiekuniczych oraz tworzenie systemu
opieki nad dzieckiem i rodzing .

Do zadan zleconych m.in. nalezy: przyznawanie i wyptacanie zasitkéw statych
optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne, organizowanie i $wiadczenie
specjalistycznych ustug opiekunczych dla o0séb z zaburzeniami psychicznymi,
przyznawanie i wyptacanie zasitkdbw celowych na pokrycie wydatkéow w zwigzku

z kleskg zywiotowg lub ekologiczna.

Liczba gospodarstwa objetych pomoca spoteczna

Liczba gospodarstw w Gminie
objetych pomoc a

100%
80% -
60% = Procent
40% - gospodarstw
20%
0% ' |
Gospodarstwa Gospodarstwa
domowe na domowe objete
terenie gminy pomocag

Grabowiec

Zrédto: Dane Gminy.

Liczba o0sOb i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w latach 2005-2008 z
podziatem na ubdstwo, alkoholizm, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, staros¢ znajduje
sie w ponizszej tabeli.

Rodzaje udzielanej pomocy przez GOPS

Powody 2005 2006 2007 2008
przyznawanej (Liczba (liczba (([{er4:F] (([{er4:F]
pomocy rodzin) 0oso6b) 0sob) 0sob)
Ubéstwo 131 17 24 33
Bezrobocie 290 73 64 50
Alkoholizm 15 6 9 11
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Niepelnosprawnosc¢ | 19 45 47 43
Diugotrwata 15 44 46 38
choroba

Bezdomnos¢ - 1 2 2
Bezradnos$¢ w - 9 9 9
sprawach

opiekunczo-

wychowawczych

Ochrona - 8 3 1
macierzynstwa

przemoc - 1 1 -
Liczba Rodzin 152 137 102

korzystajacych z

pomocy spotecznej

Zrodto: Dane Gminy Grabowiec

2.5.3. Sport i turystyka

Na terenie gminy znajduje sie hala sportowa przy Zespole Szkét w Grabowcu
oddana do uzytku w 2006 roku o wymiarach boiska 19m x 36m oraz sala
gimnastyczna przy Ponadgimnazjalnym Zespole Szkét w Grabowcu o wymiarach 18m
X 9m. Wybudowana hala sportowa zabezpiecza potrzeby mieszkancéw gminy.
Na terenie gminy znajduje sie réwniez w miejscowosci Grabowiec boisko, ktore
uzytkowane jest przez Grabowiecki Klub Sportowy ,Orion” i mtodziez Zespotdw Szkot
w Grabowcu. Nie posiadamy bazy do uprawiania sportéw zimowych, nie ma rowniez
ptywalni ani kortoéw tenisowych.

Gmina Grabowiec posiada stabo rozwinieta baze turystyczng, nie posiada
wyznaczonych szlakéw turystycznych, Sciezek rowerowych. Nie ma stworzonego
systemu informacji. Jednakze ilo$¢ zabytkow walory krajobrazowo-przyrodnicze
predysponujg gmine do rozwoju agroturystyki. Najwiekszym bogactwem i walorem
gminy jest czyste powietrze. Unikalna przyroda na terenie gminy chroniona jest w
ramach utworzonych pomnikéw krajobrazowych: skierbieszowski zabezpieczajacy

skupiska roslin stepowych oraz ciekawe krajobrazowo obszary dziatéw grabowieckich.
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2.5.4. Kultura

Duzy wptyw na jakos$c¢ zycia spoteczenstwa ma kultura. Na terenie gminy dziata
Gminny Osrodek Kultury i Biblioteka Gminna w Grabowcu. Powierzchnia uzytkowa
biblioteki to 100 m? (iloé¢ wolumindw - 22033), w bibliotece znajduja sie ponadto
3 stanowiska komputerowe potaczone z taczem internetowym. Gminny Osrodek
Kultury posiada powierzchnie uzytkowa 300 m? znajduje sie w nim sala
wielofunkcyjna widowiskowa o pow. uzytkowej 80 m?, na ok. 60 miejsc. GOK oferuje
state formy wspédtpracy z dzie¢mi i miodziezg, zajecia plastyczne, taniec sceniczny,
spotkania integracyjne. Organizowane sg uroczystosci patriotyczno-religijne, imprezy,
koncerty, wystawy. W Gminie dziatajg rdowniez S$wietlice wiejskie (w remizach
strazackich) i obiekty sakralne. Obiekty sakralne administrowane sa przez Parafie
Rzymsko-Katolickie, w  Grabowcu i Tuczepach oraz kaplice dojazdowe
w Skomorochach Duzych i Ornatowicach, administrowane przez Parafie w Grabowcu.
Parafie administrujg réwniez cmentarze wyznaniowe w Grabowcu i Tuczepach. Parafie
nalezg do Dekanatu Grabowiec.

Do dorobku kultury Gminy Grabowiec przyczynita sie rowniez dziatalno$¢ Tadeusza
Nosko. Jest to twodrca ludowy, ktéry wykonat okoto 100 rzezb. Przedstawiajg one
przede wszystkim postacie historyczne i postacie swietych. W 1998 roku wyrzezbit
Chrystusa Frasobliwego i kapliczke dla papieza Jana Pawita II. Rzezby te Ojcu
Swietemu wreczyt proboszcz parafii Grabowiec ksiadz Stanistaw Budzynski. Swoje
rzezby wystawiat w Nieliszu, Lublinie, Mokrem, Grabowczyku. Jego rzezby znane sg na
catym $wiecie; od USA po Australie. Napisano o nim artykuty w Dzienniku Wschodnim
i Tygodniku Zamojskim. Najchetniej rzezbi w lipie, so$nie i tui. Obecnie mieszka w

Grabowcu.

2.5.5. Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy Grabowiec funkcjonuje Posterunek Policji , ktéry ma swojq
siedzibe w Grabowcu.
W posterunku pracuje 5 funkcjonariuszy, ktérzy do dyspozycji majg samochdd
stuzbowy oraz podstawowy sprzet biurowy tj. komputer, kopiarke oraz fax .
Gmina Grabowiec jest gming o duzym bezpieczenstwie publicznym co obrazuje

ponizsza Tabela .
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Rodzaje popetnianych przestepstw na terenie gminy Grabowiec

Rodzaj
2003 rok 2004 rok 2005 rok

przestepstwa
Rozboje 0 1 0
Kradziez 6 8 8
Kradziez z

4 4 5
wilamaniem
Bojki i pobicia 2 6 2
Inne 36 57 55
Wykrywalnos¢ 91,1 % 88,6 % 92,4 %

Zrédto: Dane Policji w gminie Grabowiec.

2.6. Gospodarka finansami Gminy - przychody i struktura

wydatkow.

Gminy, powiaty, wojewddztwa oraz jednostki organizacyjne rzadowej
administracji publicznej sg prawnie zobowigzane do uchwalania swoich budzetow.
Prywatne przedsiebiorstwa, jakkolwiek nie majgq takiego obowigzku to réwniez
wspierajg swojg dziatalno$¢ na réznego rodzaju budzetach majgc $wiadomosé, ze bez
budzetowania swoich przedsiewzie¢ nie bedg mogty dziata¢ skutecznie i efektywnie.

Dwie podstawowe funkcje budzetu, to funkcja planowania i kontroli. Wiekszos$¢
0sO0b utozsamia planowanie budzetowe z pojeciem budzetowania. W istocie etap
sporzadzania planu finansowego (budzetu) jest tylko elementem procesu
budzetowania - jego pierwsza fazgq. Etap planowania (zazwyczaj czasochtonny,
wymagajacy duzej starannosci i wysitku) tworzy dopiero podstawy do realizacji drugiej
podstawowej funkcji budzetu - funkcji kontroli. Realizacja tej funkcji polega na
poréownywaniu osigganych rezultatéow z budzetem (planem finansowym), dokonywaniu
ocen wystepujacych rozbieznosci oraz podejmowaniu odpowiednich korygujacych
dziatan. Ocena sprawnosci funkcjonowania budzetu mozliwa jest oczywiscie dopiero po
uptywie czasu objetego odpowiednig czescig planu finansowego.

Wszystkie jednostki organizacyjne (publiczne i prywatne) dziatajg w warunkach

posiadania ograniczonych zasobow finansowych. Jedne majg ich wiecej od innych,
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jednak zadna z nich na pewno nie ma (i nigdy nie bedzie miata) ich tyle, aby
wystarczyto na zaspokojenie jej wszystkich potrzeb oraz osiggniecie wszystkich
wytyczonych celéw. Podstawowa rolg budzetu jest w tej sytuacji okreslenie
odpowiednich limitow finansowych na realizacje przedsiewzie¢ zgodnych z gtéwnymi i
czastkowymi celami danej organizacji. W praktyce funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego oznacza to, ze budzet powinien by¢ efektywnym narzedziem
realizacji programoéw gospodarczych zapisanych w tresci strategii lokalnego rozwoju.
Okreslanie gtéownych celdw strategicznych oraz czastkowych celdw posrednich
warunkuje mozliwos¢ racjonalnego uktadania zapisow klasyfikacji budzetowej oraz
okreslania rzeczowych wykazéw inwestycji przewidzianych do realizacji w
perspektywie rocznej lub wieloletniej. Nieuwzglednienie nadrzednych i posrednich
celobw w procedurze budzetowej musi w konsekwencji prowadzi¢ do chaosu i
przypadkowosci w gospodarce finansowej gminy (powiatu, wojewddztwa). Trudno jest
wowczas mowic o racjonalnym zarzadzaniu finansami publicznymi.

Ogdlna kwota wszystkich srodkow przeznaczonych w danym roku budzetowym na
finansowanie inwestycji okreslana jest jako tzw. budzet inwestycyjny - w odrdznieniu
od pozostatej czesci budzetu gminy, ktorg okresla sie jako budzet operacyjny. Takie
ujecie catosci zasobdw finansowych gminy okresla sie jako budzet w uktadzie zadan.
Tego typu spojrzenie (odmienne od tradycyjnego widzenia dochodow i wydatkéw w
podziatkach klasyfikacji dochodéw budzetowych) jest konieczne ze wzgledu na
potrzebe realistycznego szacowania posiadanych zasobdw oraz przewidywania
mozliwosci pozyskiwania i wydatkowania okreslonych kwot w okreslonych jednostkach
czasu.

Budzetowanie zadaniowe to szacowanie kosztéw $wiadczenia ustug
komunalnych, czyli poszukiwanie rzeczywistych wielkosci kwot, ktdre powinny byc¢
zapisane w poszczegolnych dziatkach klasyfikacji budzetowej. System budzetowy typu
zadaniowego oznacza odejscie od wskaznikowej metody okreslania wysokosci
planowanych wydatkdw na rzecz metodyki okreslania rzeczywistych kosztow
funkcjonowania stuzb publicznych oraz wykonywanych przez nie zadan. Na gruncie
nauki zarzadzania budzetowanie zadaniowe odpowiada modelowi znanemu jako
budzet ABC (Activity Based Costing). Mozna powiedzie¢, ze nie ma w tej koncepcji nic
szczegdlnie niezwyktego, poniewaz kalkulowanie rzeczywistych kosztow prowadzonej
dziatalnosci wydaje sie by¢ czyms$ bardzo oczywistym.

Planowanie wysokosci wydatkdw w ukfadzie zadaniowym oznacza odmienny od
powszechnie praktykowanego sposob zarzadzania finansami jednostki samorzadu oraz

potrzebe przeprowadzenia odpowiednich zmian w strukturach organizacyjnych w celu
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lepszego ich dostosowania do zadan wykonywanych przez samorzad. Analiza
biezacych kosztow realizacji zadan moze ujawnié rezerwy finansowe w operacyjnej
czesci budzetu. Rezerwy te mogq by¢ przeniesione do czesci inwestycyjnej,
zwiekszajac w ten sposdb mozliwosci prowadzenia prorozwojowej polityki
sformutowanej wczesniej w strategii lokalnego rozwoju.

Metodyka budzetowania zadaniowego polega na wyraznym wyodrebnieniu w
budzecie jednostki samorzadu terytorialnego zadan, czyli typowych ustug okreslonego
rodzaju lub jednorazowych przedsiewzie¢ tacznie ze wszystkimi kosztami ich realizacji.
Dzieki takiemu ujeciu kosztow realizacji zadan publicznych, decyzje podejmowane na
etapie uchwalania oraz wykonywania budzetu majg swoje umocowanie bezposrednio
w strukturze i rzeczowym zakresie planowanych do realizowanych zadan.

Precyzja wyznaczania i dlugookresowego prognozowaniu rzeczywistych
kosztow prowadzonej dziatalnosci uzyskiwana jest dzieki powigzaniu metodyki
budzetowania zadaniowego =z metodyka strategicznego planowania rozwoju.
Budzetowanie zadaniowe tworzy podstawy do precyzyjnego ustalania wielkosci
$rodkow finansowych, ktére w kilku kolejnych latach moga by¢ przeznaczone na
finansowanie prorozwojowych inwestycji z uwzglednieniem wielkosci kwot
niezbednych do obstugi istniejacego i przysztego zadtuzenia. Jednostka samorzadu
terytorialnego wykorzystujgca system budzetu typu zadaniowego moze znacznie
fatwiej wdraza¢ metodyke wieloletniego programowania inwestycji dzieki mozliwosci
uzyskiwania bardziej realnych danych do dalszych analiz finansowych majacych na
celu ocene zdolnosci kredytowej tej jednostki. Przewidywanie dochoddéw i wydatkéw
poprzedzone etapem analiz prowadzonych w ramach metodyki budzetowania
zadaniowego pozwala na uzyskanie znacznie mniejszych odchylen wielkosci
rzeczywistych od prognozowanych.

Finansowym wyrazem i instrumentem polityki gospodarczej gminy jest budzet,
bedacy podstawowym planem jej dziatalnosci na rok kalendarzowy. Do biezacej
analizy stopnia realizacji budzetu niezbedna jest szczegdtowa prognoza dochodoéw, na
ktore sktadajg sie:

e podatki i optaty lokalne,

« udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa,
e dochody z majatku gminy,

+ odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych,

e pozostate dochody

Znaczne dochody gmina czerpie z :

+ podatkéw i optat lokalnych
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- podatek rolny od osdb prawnych i fizycznych,
- podatek lesny od os6b prawnych ,
- podatek od nieruchomosci od oséb prawnych i fizycznych,
- podatek od $rodkow transportowych od oséb prawnych i fizycznych
- opfata lokalna,
- karta podatkowa,
- optata skarbowa,
- odsetki
+ udziat w podatkach budzetu panstwa
- podatek dochodowy od oséb fizycznych,
- podatek dochodowy od oséb prawnych,
- wplywy z optat za zezwolenia na sprzedaz alkoholu,
- pozostate dochody
e dochody z majatku gminy

- rdzne optaty (wieczyste uzytkowanie)

Powyzsze dochody nalezy jeszcze uzupetni¢ o:
+ subwencje oSwiatowq,

e dotacje na zadania wtasne,

« dotacje pozabudzetowe,

+ dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien

Wydatki budzetu gminy:

Zaktada sie, ze planowane wydatki w Gminie wyniosg ogétem 100%

Wydatki na zadania wiasne :

I. Rolnictwo ogétem zaplanowano - 0,2%.

Jest to wptata gminy na rzecz Izb Rolniczych w wysokosci 2% uzyskanych dochoddéw
z podatku rolnego .

II. Transport i taczno$¢ ogodtem zaplanowano - 5,02%.

z tego :

1. wydatki na drogi publiczne powiatowe - 0,25% z przeznaczeniem na pomoc
finansowa dla powiatu przy budowie chodnika przy drodze powiatowej

2. wydatki na drogi publiczne gminne - 4,77% z przeznaczeniem na:

- wydatki biezace - 1,75%

- wydatki inwestycyjne 3,04% (budowa i modernizacja drég gminnych).
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ITI. Gospodarka mieszkaniowa zaplanowano - 0,31% na wydatki biezace w tym:

- wynagrodzenia bezosobowe

- zakup materiatéw na remonty

- optate do Urzedu Marszatkowskiego za wytaczenie gruntéw z produkcji rolnej
w Grabowcu.

IV. Administracja publiczna zaplanowano ogétem 10,84% w tym:

- wydatki biezace - 10,45% i wydatki majatkowe - 0,39%

z tego sfinansowane bedzie utrzymanie:

- Rady Gmin

- Urzedy Gmin

- Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

- Pozostata dziatalnosc.

V. Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa zaplanowano

ogotem 1,46% z tego :

- Policja - 0,03%

- Ochotnicze straze pozarne - 1,33%

- Obrona cywilna - 0,1%.

VII. Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i innych jednostek nie
posiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem.

W tym dziale zaplanowano 0,35% na sfinansowanie :

- wynagrodzen agencyjno-prowizyjnych dla sottysow za inkaso podatkow w wysokosci
10 %

wptywow z podatku oraz inkaso optaty targowej w wysokosci 20%

- koszty egzekucji komorniczej - 0,02%

VIII. Obstuga dtugu publicznego zaplanowano 0,09% na sptate odsetek od
zaciggnietej pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej kredytu pobranego w PBS Zamos¢ na sfinansowanie deficytu budzetowego.
IX. Rozne rozliczenia zaplanowano rezerwe budzetowg - 0,05%.

X. Oswiata i wychowanie zaplanowano - 20,06% w tym wynagrodzenia 12,94%
i pochodne od wynagrodzen - 2,68%

Srodki zaplanowano na utrzymanie:

- szkét podstawowych - 10,79%

- oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych - 0,72%

- przedszkola - 0,54%

- gimnazjum - 5,62%

- dowozenia uczniow do szkoét - 1,37%
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- zespotdéw obstugi ekonomiczno- administracyjnej szkot — 0,8%

- doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli - 0,1%

- pozostata dziatalnos¢ - 0,12%.

XI. Ochrona zdrowia - ogétem zaplanowano - 0,19%.

XII. Pomoc spoteczna na zadania wtasne gminy zaplanowano 3,01%, z tego 1,05% to
dotacje celowe z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan gminy.

XIII. Edukacyjna opieka wychowawcza - 1,37%

z tego bedzie sfinansowane utrzymanie :

- Swietlicy szkolnej

- pomoc materialna dla uczniéw

- doksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

XIV. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska ogotem 1,88% z tego :

- Oczyszczanie miast i wsi - 1,16%

- Utrzymanie zieleni w miastach i gminach - 0,01%

- Oswietlenie ulic, placow i drog — 0,7%

- Pozostata dziatalnos$¢ - 0,01%.

XV. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego = 5,24%.

XVI. Kultura fizyczna i sport ogétem 0,12% z przeznaczeniem na upowszechnianie

kultury fizycznej i sportu - dotacja celowa (0,11%)

Wydatki na zadania z zakresu administracji rzgdowej i innych zadan zleconych

ustawami.

Ogodtem na zadania z zakresu budzetu panstwa zaplanowano 8,71% ogodtem wydatkdow
Gminy z tego :

- Urzedy Wojewddzkie - 0,42%

- Urzedy naczelnych organéw witadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa - 0,01%

- pomoc spoteczna - 8,28%, sg to dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa na
realizacje zadan zleconych gminie, z tego optacane bedg wydatki zwigzane z realizacjq
$wiadczen rodzinnych, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne optacane za
osoby pobierajgce niektore Swiadczenia z pomocy spotecznej i niektére swiadczenia

rodzinne, oraz zasitki i pomoc w naturze.
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Procentowa struktura dochodéw budzetu Gminy Grabowiec w latach 2000 —
2006.
Dochody

budzetu
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Gminy -

w tym:

Dochody 1648103 | 1644511 | 1433145 | 1506520 | 1627336 | 1707463 | 2217304

wilasne

2299455 | 2622776 | 5317668 | 3258161 | 3739632 | 3750237 | 4044300
Subwencje

. 668501 701468 840549 688267 633137 1176730 | 1924136
Dotacje

Inne

dochody
0 0 0 0 0 9830 11141
w tym

unijne

Razem
4616059 | 4968755 | 7591362 | 5452948 | 6000105 | 6644260 | 8196881
dochody:

Zrodfo: Gtowny Urzad Statystyczny

Dochody Gminy Grabowiec w latach
2000-2006

10000000
8000000

6000000 -

'm Dochody w zt
4000000 |
2000000 -

FEEPE S

Lata

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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2.7. Analiza SWOT

2.7.1. Strategiczna diagnoza mocnych i stabych stron gminy

Mocne strony:

Dobre gleby,

Czyste srodowisko naturalne,

Sasiedztwo parku krajobrazowego, Skierbieszowski Park Krajobrazowy.
Potozenie gminy blisko Zamoscia

Obiekty atrakcyjne turystycznie,

Brak ruchu tranzytowego,

N o u hk wN =

Piekne krajobrazy.

Stabe strony:
1. Stabo wyksztatcona infrastruktura techniczna (wodociagi, kanalizacja, zbiorniki
wodne, drogi),
Brak mozliwosci pracy poza rolnictwem,
Brak zbytu na produkty rolno - spozywcze,
Brak zaktadow przetwodrstwa spozywczego,
Brak sposobu na zagospodarowanie surowcéw wtérnych,
stabo rozwiniety sektor ustug,
Brak odpowiedniego zakresu opieki zdrowotnej,

Niski poziom technologiczny niektorych gospodarstw,

© ® N o Uk W N

Apatia spoteczna,

[
o

. Mata aktywnos$¢ ekonomiczna mieszkancow,

[
=

. Bezrobocie,

[
N

. Niski poziom wyksztatcenia,

[
W

. Niski poziom zycia wsrod czesci mieszkancow,

[
N

. Mata powierzchnia gospodarstw,

[
Ul

. Stabe zorganizowanie spoteczenstwa,

[
(o)

. Brak miejsca do spotkan mieszkancéw wsi,
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2.7.2. Strategiczna diagnoza szans i zagrozen rozwojowych

Szanse:

1. Rolnictwo ekologiczne oraz rozwdj hodowli bydta

2. Fundusze strukturalne,

3. Handel przygraniczny,

4. Rozwdj parku krajobrazowego, wytyczanie szlakow i miejsc postojowych,

5. Utworzenie osrodkdéw rekreacyjno - sportowych.

6. Wzmocnienie kooperacji miedzy rolnikami i powstawanie grup producenckich,

7. Wykorzystanie potencjatu aktywnosci gospodarczej do tworzenia nowych
podmiotéw gospodarczych
Rozwdj przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego,
Pozyskanie inwestorow zewnetrznych

10. Remigracja ludnosci

11.Zmiana negatywnej tendencji przyrostu naturalnego

12. Wykorzystanie s$rodkow finansowych dostepnych w ramach funduszy
strukturalnych UE

13. Wykorzystanie innych $rodkow finansowych

14.Renowacja zabytkéw potozonych na terytorium gminy

15. Rozwdj oferty agroturystycznej oraz turystyki aktywnej

16. Mozliwos¢ opracowania i wdrozenia mechanizmdw wspierajacych organizacje
pozarzadowe

17. Wojewddztwo lubelskie opiera sie na wschodniej granicy UE. Rodzi to szanse
powstania w naszej gminie nowego bodZca rozwoju gospodarczego

18. Zachecenie lokalnych partneréw do podejmowania wspolnych inwestycji

19. Mozliwos¢ uzyskania dochoddw (przez ludnos¢ i gmine) z réznych rodzajow
dziatalnosci rozrywkowej i kulturalno - rozrywkowej

20. Wykorzystanie imprez kulturalnych, gtdwnie w okresie letnim, o zasiegu
powiatowym (wojewddzkim) do promowania gminy i osiggania dochodow

21.Mozliwos¢ zwiekszenia efektéw gospodarczych i mozliwos¢ przyspieszenia
rozwoju gospodarczego po opracowaniu i wdrozeniu strategii rozwoju gminy i
wykorzystujgcej rézne formy wspotpracy z administracja powiatowa,
wojewddzka i z sasiednimi gminami (projekty partnerskie)

22.Restrukturyzacja gospodarstw zgodnie z wymogami UE;
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ua A W N =

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

Zagrozenia:

Brak stabilizacji polityki rolnej (upadek gospodarstw rolniczych),

Niz demograficzny,

Upadtos¢ firm,

Spadek dochoddéw gminy z tytutu podatkow.

Brak znaczacej bazy przetwdrczej i przechowalni jest barierg dla rozwoju
najsilniejszych gatezi rolnictwa,

Uzaleznienie dochoddw znacznej liczby mieszkancdw od warunkéw
pogodowych i wysokosci plondw,

Postepujaca migracja mieszkancow, w tym ludzi mtodych

Rosnacy koszt pomocy spotecznej oraz opieki nad osobami starszymi
Niewystarczajacy poziom aktywnosci spotecznej

Niewystarczajace wykorzystanie dostepnych na rynku $rodkow finansowych
Postepujace zuzycie elementdw sieci infrastruktury technicznej

Brak inwestycji w zakresie infrastruktury obstugi ruchu turystycznego

Mozliwa degradacja srodowiska z powodu ekspansywnego rolnictwa

Brak szeroko zakrojonej promocji obecnie organizowanych imprez kulturalnych
Gmina zarzadzana jest w typowy sposob (poprzez budzet roczny,
schierarchizowanie przeptywu informacji, formalizowanie)

Mniejszy od mozliwego poziom inwestycji w gminie na skutek braku kontaktow
i wspotpracy z firmami i inwestorami

Niepewna sytuacja inwestorow na skutek niestabilnej sytuacji finansowej
gminy

Mozliwo$¢ utraty potencjalnych inwestoréw na skutek braku odpowiednich
warunkéw w najblizszych latach

Wzrost liczebnosci podmiotdw gospodarczych dziatajagcych w handlu

i ustugach nie wytrzymuje rosngcej konkurencji;
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3. Perspektywy rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy

3.1. Misja i wizja gminy - cel generalny

Nowoczesny model strategii rozpoczyna sie pytaniem strategicznym o sens
istnienia organizacji dzisiaj i wizje jej funkcjonowania w przysztosci. Jest to etap
strategicznych wyborow wizji organizacji oraz modelu jej dziatania, ktéry efektem jest
okreslenie misji organizacji, stanowigcej kwintesencje zarzadzania strategicznego,

poniewaz prowadzacq do urzeczywistnienia wizji przysztego stanu Gminy.

MISJA GMINY GRABOWIEC

Gmina Grabowiec obszarem zrownowazonego i trwatego rozwoju spoteczno -
gospodarczego, przyjazna srodowisku naturalnemu, przychylna
przedsiebiorczosci i ludzkiej pracy, dbajaca o mozliwosci wszechstronnego

rozwoju osobistego mieszkancow oraz wysoki standard ich Zycia.

Dla osiggniecia MISJI (celu generalnego) niezbedne jest przeciwdziatanie
marginalizacji spoteczenstwa przy rownoczesnym podnoszeniu konkurencyjnosci

Gminy.

Rozwdéj Gminy Grabowiec charakteryzowaé¢ bedzie wystepowanie tacznie

nastepujacych zjawisk:

1. Zmniejszac sie bedzie bezrobocie i niekorzystna migracja w gminie;

2. Nastgpi wzrost liczby i rozwdj matych oraz s$rednich przedsiebiorstw, w tym
zwtaszcza takich, ktore dajg miejsca pracy na wsi poza rolnictwem;

Promocja Gminy przyniesie efekty w postaci pozyskania inwestorow;

4. Zachowane beda prawidtowe proporcje pomiedzy terenami przeznaczonymi pod
rozwoj budownictwa a terenami przeznaczonymi pod inwestycje ustugowo-
przemystowe;

5. Poprawi sie kondycja gospodarstw rolnych oraz zwieksza¢ sie bedg dochody
ludnosci;

6. Zmieni sie struktura gospodarstw rolnych na korzy$¢ gospodarstw
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wielkoobszarowych;

Zwiekszy sie udziat Gminy w dochodach publicznych;

Zrealizowane zostang inwestycje proekologiczne;

Kontynuowane beda inwestycje w zakresie uzbrojenia terenu Gminy
w infrastrukture techniczng;

10. Zostanie unowoczesniony i zmodernizowany uktad komunikacyjny Gminy;

11. Wykorzystane zostang wszelkie mozliwosci pozyskania funduszy przez gmine - od
nisko oprocentowanych kredytéw, pozyczek oraz emisji obligacji komunalnych do
funduszy pomocowych i strukturalnych Unii Europejskiej;

12. Rozwijac sie bedzie baza turystyczna, sportowa i kulturalna;

13. Zostang stworzone warunki do rozwoju szkolnictwa, w tym szkolnictwa Sredniego
i ustawicznego;

14. Rozwinie sie wspotpraca gospodarcza i kulturalna z gminami partnerskimi;

15. Poprawiac sie bedzie poczucie bezpieczenstwa wsrdéd mieszkancéw Gminy;

16. Nastepowac bedzie poprawa stanu zdrowia ludnosci i poprawa dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych na wysokim poziomie;

17. Utrzymywac sie bedzie dobry stan srodowiska naturalnego;

Wszystkie powyzsze dziatania znajdujg potwierdzenie i sg przenoszone na cele

strategiczne.

3.2. Okreslenie strategicznych celow rozwoju -priorytety

realizacji celu generalnego

Wydzielenie kwestii zwigzanych z pozyskiwaniem przez Gmine $rodkéw finansowych z
funduszy UE (oraz innych zrddet) jako odrebnego celu strategicznego podyktowane
jest niewystarczajgcym poziomem absorpcji w latach 2004-2006.
W obliczu szans rozwojowych, jakie stwarza polskim gminom nowy okres
programowania funduszy UE (2007-2013), konieczne wydaje sie wzmozenie wysitkow

w celu mozliwie najlepszego wykorzystania dostepnych srodkdw.

Wszystkie wyznaczone dalej cele strategiczne musza wpisywac sie w kierunki

zadeklarowane w Misji Gminy. Wszystkie strategiczne plany, projekty, podejmowane
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w ramach przedsiewziecia, muszg przybliza¢ nas do zrealizowania misji i wizji rozwoju

Gminy, inaczej nie mozna ich uznac¢ za strategiczne.

Z Definicji Rozwoju Gminy wynikajg trzy gtdwne strategiczne obszary dziatania,

w ktoérych gmina Grabowiec powinna sytuowac swe cele strategiczne:

Cel I - Wzrost konkurencyjnosci gminy Grabowiec poprzez poprawe stanu

infrastruktury technicznej

Cel II1 - Poprawa warunkow zycia mieszkancow Gminy Grabowiec poprzez

rozwa@j infrastruktury spolecznej i kapitatu spotecznego

Cel I1II - Wsparcie lokalnej gospodarki

Oczywiscie nalezy pamietaé, ze wszystkie trzy obszary czesciowo przenikajg sie
wzajemnie. W wielu jednak przypadkach wystepuja wyrazne rozbieznosci, a nawet

konflikty pomiedzy ré6znymi grupami spotecznosci gminnej.

Gmina Grabowiec bedzie koncentrowata swoje wysitki strategiczne wokot trzech celéw

strategicznych, wskazanych w Misji Rozwoju Gminy.

Wszystkie cele strategiczne sg sformutowane na tyle ogdlnie, ze trudno bytoby
wprost z nich wywies¢ pomysty konkretnych projektow do zrealizowania. To
prawidiowy stan: strategiczne cele zawsze sg formutowane ogdlnie. Nie sg
wskazaniami konkretnej Sciezki do przejscia, ale wytyczajq kierunki podstawowych
dazen. Dlatego tez w ramach celéw strategicznych wytycza sie zawsze cele
szczegbtowe, wskazujgce konkretne punkty do osiggniecia. W naszym przypadku tak
wiasnie postgpiono i dla kazdego z celéow strategicznych wyznaczono ponizsze cele

operacyjne.
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3.3. Okreslenie najwazniejszych zadan czastkowych w
poszczegolnych dziedzinach zycia spoteczno - gospodarczego -

cele operacyjne

Cele operacyjne stanowig rozwiniecie celdow strategicznych i charakteryzujg sie
blizszym od nich horyzontem czasowym. Realizacja celdow operacyjnych warunkuje
osiggniecie strategicznych celéw rozwoju. Powinny one zosta¢ sformufowane w taki
sposdb, aby byty osiggalne i mierzalne. Do kazdego z celdéw operacyjnych przypisano
konkretne zadania, ktdérych realizacja planowana jest w latach 2009-2013.

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktére w catosci lub

w czesci realizujg jeden lub wiecej celéw operacyjnych.

Cel nr I - Wzrost konkurencyjnosci gminy Grabowiec poprzez poprawe stanu

infrastruktury technicznej

Stan infrastruktury technicznej i spotecznej w Gminie Grabowiec wymaga poprawy, a
istniejgce juz elementy wymagajq rozbudowy i polepszenia ich funkcjonalnosci. Czes¢
sieci wymaga koniecznej modernizacji i dostosowania do potrzeb obecnych -
projektowane niejednokrotnie kilkadziesigt lat temu nie spetniajg wymaganych
standarddéw. Stan infrastruktury stanowi jeden 2z podstawowych elementéw
wptywajacych na odczuwany przez ludno$¢ komfort zycia w jednostce. Stopien
wyposazenia w podstawowe media (wodociag, kanalizacja, siec elektryczna) oraz stan
drég gminnych i powiatowych jest ponadto jednym 2z decydujacych czynnikdéw
warunkujacych zdolnos¢ jednostki do przyciggania inwestoréw zewnetrznych. Réwnie
istotne, jak poprawa stanu infrastruktury technicznej, jest polepszenie jakosci
funkcjonujacej infrastruktury spotecznej. Analiza potrzeb w tym obszarze wskazuje
wyraznie na koniecznos¢ rozbudowy i modernizacji bazy o$wiatowej oraz stworzenie

warunkoéw do zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancow Gminy.
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Cele operacyjne:
1. Inwestycje w infrastrukture techniczna

1.1. Inwestycije w infrastrukture drogowa

Kierunki dziatan:

1.1.1. Przebudowa i budowa drég gminnych,

1.1.2. Przebudowa drog powiatowych na terenie Gminy (zadania wspierane przez
Gmine),

1.1.3. Remont drog transportu rolnego na terenie Gminy,

1.1.4. Budowa chodnikéw przy drogach gminnych i powiatowych

1.2. Inwestycje w infrastrukture sanitarng

Zadania
1.2.1. Budowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Grabowiec,

1.2.2. Budowa oczyszczalni $ciekdw

Przyktadowe wskazniki do planowanych inwestycji;

- Dtugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych drég w ciggu roku,

- Dtugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych chodnikéw / $ciezek rowerowych
w ciggu roku

- Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej

- Liczba wybudowanych przytaczy

- Dtugos¢ wybudowanej drogi gminnej

Cel nr II - Poprawa warunkow zycia mieszkancéw Gminy Grabowiec poprzez
rozwd@j infrastruktury spotecznej i kapitatu spotecznego

Jednym z podstawowych zadan przed jakimi stojg wiladze Gminy Grabowiec jest
stworzenie mozliwie najlepszych warunkéw do zycia jej mieszkancom. Mieszkancy
Gminy, to gtéwny adresat, na rzecz ktérego bedzie realizowana niniejsza strategia.
Waznym czynnikiem wptywajacym na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw bedg
dziatania poprawiajace jakos$¢ srodowiska naturalnego, a takze dziatania majgce na
celu zachowanie zasobow przyrodniczych, krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego.
Warunki geograficzne oraz rozwdj cywilizacyjny moga generowaé niekorzystne
zjawiska zagrazajace zarowno bezpieczenstwu ludnoéci, jak rowniez rozwojowi
gospodarczemu i podnoszeniu poziomu zycia mieszkancéw. Istotnym elementem

wptywajacym na poprawe warunkow zycia mieszkancoéw beda dziatania majace na
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celu odnowe i ksztattowanie przestrzeni publicznej wsi. Bezposredni wptyw na poziom
zycia mieszkancow majg ustugi medyczne. W tym celu nalezy podjaé¢ wszelkie
niezbedne dziatania, ktére beda wptywaty na poprawe dostepnosci do ustug
medycznych rozumianych jako réwny dostep do $wiadczen zdrowotnych we
wszystkich jej obszarach (profilaktyce, leczeniu, rehabilitacji). Rownie waznym
czynnikiem jest jako$¢ ustug zdrowotnych, ktérych wyznacznikiem jest odpowiednie
zaplecze techniczne, w tym specjalistyczny sprzet diagnostyczny oraz fachowos¢
personelu medycznego ujawniajgca sie nie tylko w trafnie postawionej diagnozie, lecz
rowniez podejsciu do pacjenta. Osiggniecie wysokiego poziomu jakosci wigze sie z
koniecznoscig inwestowania w sprzet oraz podnoszenia kwalifikacji personelu i
odpowiedniego jego wynagradzania. Dla zwiekszenia szans edukacyjnych miejscowej
mtodziezy, potrzebne jest systematyczne doposazenie szkdt w niezbedne pomoce
dydaktyczne, state modernizowanie posiadanego sprzetu komputerowego oraz
zwiekszanie dostepnosci do Internetu, ktéry jest obecnie wykorzystywany jako jedno
z podstawowych 7zZrédet informacji. W celu poprawy stanu bazy edukacyjnej i
rekreacyjno-sportowej niezbednym jest takze prowadzenie systematycznych
remontow szkdt, modernizacja stadiondw oraz boisk. Wazng kwestia powinno by¢
rowniez promowanie wsrod mieszkancéw zdrowego sposobu zycia i zachecanie ich
poprzez organizacje réznych imprez do spedzania w sposdb aktywny wolnego czasu.

Waznym elementem jest upowszechnianie kultury, dlatego duzy nacisk powinien by¢
skierowany na rozwdj placéwek kulturalnych, ktére majg by¢ katalizatorem rozwoju
kulturalnego i wewnetrznej integracji mieszkancédw. Nalezy wspiera¢ finansowo
dziatalno$¢ kot zainteresowan istniejgcych przy placdwkach kulturalnych. Waznym
zadaniem powinna by¢ rdwniez organizacja cyklicznych imprez kulturalnych,
przyczyniajacych sie do promocji Gminy. W celu wzmacniania tozsamosci kulturowej
mieszkancow, w tym przede wszystkim wsréd miodziezy, nalezy organizowac festyny,

jarmarki kulturalne.

Inwestycje i przedsiewziecia
Przebudowa Gminnego Osrodka Kultury w Grabowcu

Organizacja imprez kulturalnych

Poprawa dostepnosci i jakosci ustug medycznych

1.

1

2

3.. Tworzenie organizacji pozarzagdowych w Gminie

4

5 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej
6

Budowa i modernizacja placowek edukacyjno-kulturalnych
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7.. Rozwdj oferty edukacyjnej, opiekunczej i wychowawczej skierowanej do dzieci

i mtodziezy

Przyktadowe wskazniki do planowanych dziatan:

- powierzchnia przebudowanego Gminnego Osrodka Kultury

Powierzchnia modernizowanych placowek edukacyjno-kulturalnych, medycznych
- liczba organizowanych imprez kulturalnych w gminie

- Liczba organizacji pozarzadowych

Cel nr I1II - Wsparcie lokalnej gospodarki

Dobrze rozwinieta struktura dziatalnosci gospodarczej stanowi istotny czynnik
rozwojowy kazdej jednostki terytorialnej. Nalezy dazy¢ do wykorzystania potencjatu
aktywnosci gospodarczej mieszkancow Gminy Grabowiec, poprzez stworzenie
dogodnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorczosci. Proponuje sie wzmocnienie i
aktywizacje trzech obszaréw gospodarowania, jako podstaw gospodarczego rozwoju
Gminy:

- rolnictwo indywidualne i spotdzielcze oraz przetwdrstwo rolno-spozywcze,

- przedsiebiorstwa prywatne — prowadzone przez mieszkancéw Gminy oraz potencjalni
inwestorzy zewnetrzni,

- turystyka - turystyka aktywna i agroturystyka.

Zwiekszenie liczby dziatajacych przedsiebiorstw oraz podniesienie stopnia ich
dochodowosci pozwoli zwiekszy¢ dochody Gminy z tytutu podatku od osob prawnych.
Duzg wage przyktada sie do wzmocnienia sektora rolnego, jako naturalnego zrddta
dochoddéw mieszkancéow Gminy. Poprawa sytuacji w rolnictwie Gminy Grabowiec nie
jest mozliwa w obecnym stanie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz
niewystarczajgcej dochodowosci dziatalnosci rolnej.

Proponuje sie ponadto wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego Gminy,
poprzez rozwo0j dziatalnosci agroturystycznej oraz coraz popularniejszej turystyki
aktywnej (wedkarstwo, jezdziectwo itp.). W perspektywie okresu realizacji strategii
planuje sie zwiekszenie rocznej liczby turystow odwiedzajacych obszar Gminy.
Omawiana forma turystyki jest odzwierciedleniem naturalnego potencjatu Gminy
Grabowiec w tym zakresie. Przychody z dziatalnosci agroturystycznej stanowi¢ maja
w zamysle dodatkowe, wazne zrodto dochodu rolnikow indywidualnych oraz posrednio
wptywa¢ na zwiekszenie obrotow funkcjonujacych punktow handlowych. Rozwdj

turystyki nie jest mozliwy bez wtasciwej, dobrze zaplanowanej polityki promocyjnej.
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Dziatania w zakresie informacji i promocji Gminy Grabowiec stanowig jeden z

ponizszych celdw operacyjnych.

Cele operacyjne:

1. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci

Zadania:

1.1. Wspieranie przedsiebiorczosci -poprzez doradztwo w zakresie zarzadzania,
utatwianie dostepu do informacji, ksztatcenie i doksztatcanie,

1.2. Opracowanie przyjaznej polityki podatkowej dla inwestujacych,

1.3. Wspotpraca z instytucjami i organizacjami w gminie, regionie, kraju i zagranica,

dziatajacymi na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez zwiekszenie wysitkow na rzecz
absorpcji  $Srodkdw  zewnetrznych na rzecz przysSpieszenia  procesow
modernizacyjnych.

Wskazniki:

- Liczba oséb korzystajacych z ustug na rzecz wspierania przedsiebiorczosci oraz

liczba 0séb biorgcych udziat w organizowanych szkoleniach w skali roku,
- Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw w okresie realizacji strategii,
- Liczba umédw partnerstwa z organizacjami dziatajagcymi na rzecz rozwoju

gospodarczego, podpisanych w okresie realizacji strategii.

2. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz rozwéj przetworstwa rolno
—-Spozywczego

Zadania:

2.1. Wsparcie specjalizacji produkcji rolnej,

2.2. Podnoszenie kwalifikacji rolnikéw poprzez programy szkoleniowe,

2.3. Wsparcie gospodarstw, produkujacych zywnos¢ ekologiczng,

2.4. Tworzenie warunkéw do rozwoju firm przetwdrstwa rolno - spozywczego,

2.5. Wspieranie tworzenia grup producenckich.

Wskazniki:
- Liczba rolnikow biorgcych udziat w specjalistycznych szkoleniach rocznie,
- Liczba gospodarstw ekologicznych, powstatych w czasie realizacji strategii,

- Ilos¢ grup producenckich, powstatych w czasie realizacji strategii.
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3. Rozwoj turystyki, agroturystyki i turystyki aktywnej

Zadania:

3.1. Wsparcie tworzenia gospodarstw agroturystycznych,

3.2. Przygotowanie i oznaczenie szlakdw turystycznych, rowerowych i pieszych oraz
tworzenie warunkéw dla turystyki aktywnej,

3.3. Poprawa stanu obiektdw stanowigcych atrakcje turystyczne Gminy,

3.4. Opracowanie kompleksowej oferty turystycznej Gminy.

Wskazniki:

- Liczba turystéw odwiedzajacych Gmine Grabowiec rocznie,

- Liczba gospodarstw agroturystycznych, powstatych w czasie realizacji strategii,

- Dtugos¢ oznakowanych szlakéw pieszych i rowerowych rocznie.

4. Promocja i nowoczesne zarzadzanie w Gminie Grabowiec

Zadania:

4.1. Opracowanie i realizacja strategii promocji Gminy,

4.2. Rozwoj idei partnerstwa krajowych i miedzynarodowych, poprzez poszukiwanie
jednostek samorzadu terytorialnego poza granicami kraju i podpisywanie umow
partnerstwa.

4.3. Absorpcja $srodkow

Wskazniki:

- Opracowana strategia promocji Gminy,

- Ilo$¢ nowych umédw partnerstwa podpisanych w okresie realizacji strategii.

4. Spojnosc z dokumentami strategicznymi

4.1. Strategia wojewddzka

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego Nr XXXVI/530/05 w dniu 4 lipca 2005 r.
zostata przyjeta Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2006-2020, ktorej rozstrzygniecia stanowig istotng przestanke dla kierunkow
wojewodzkiej polityki przestrzennej.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego duzg wage przywigzuje do wspierania
Regiondw atrakcyjnych dla rozwoju gospodarki rynkowej, sprawne funkcjonowania

instytucji, aktywnosci spotecznej i dla mieszkancéw powinien charakteryzowac sie
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wszelkimi atutami bezpieczenstwa ekologicznego, sanitarnego, i cywilnego. Powinien
tez by¢ dostepny komunikacyjnie, co zostato okreslone w Priorytecie 3 Strategii
~Poprawa atrakcyjnosci i spéjnosci terytorialnej wojewoédztwa lubelskiego”.
Jest to warunek jego spojnosci terytorialnej wewnetrznej i zewnetrznej bedacy zasada
zrébwnowazonego rozwoju. Te same cele przyswiecajg i Strategii Rozwoju gminy
Grabowiec, ktéra zaktada wsparcie dla obszarow wiejskich w kierunku
wielofunkcyjnosci, przejawiajacy sie wsparciem dla przedsiebiorczosci.

Poziom atrakcyjnosci i spéjnosci terytorialnej regionu jest jednym z gtéwnych
wyznacznikow jego konkurencyjnosci i determinantow trwatego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. O stopniu atrakcyjnosci i spojnosci przestrzennej regionu decyduja
gtownie takie czynniki jak: jego dostepno$¢ komunikacyjna, stan $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego, tad przestrzenny oraz uksztattowana sie¢ osadnicza,
w tym stopien rozwoju osrodkéw miejskich i otaczajacych je obszarow wiejskich.

Z analizy SWOT wynika, ze wojewddztwo lubelskie cechuje sie stosunkowo
niskim poziomem atrakcyjnosci i spdjnosci terytorialnej. Oprocz niekorzystnych
zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem niekonkurencyjnej gospodarki, takich jak
stabo rozwiniete zaplecze przemystowe i otoczenie biznesu oraz mata chtonnos¢ rynku,
wojewodztwo lubelskie postrzegane jest jako region peryferyjny, cechujacy sie
dodatkowo stabg dostepnoscia komunikacyjng. Ponadto rzadka sie¢ os$rodkow
miejskich, wsréd ktérych tylko Lublin jest zaliczany do miast duzych, oraz staba
kondycja ekonomiczna wiekszosci miast, hamuje procesy restrukturyzacji rolnictwa
i przesuwania zatrudnienia z sektorow produkcji rolnej do przemystu i ustug.

Do gtéwnych dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu wplyniecia na atrakcyjnosc
i spdjnos¢ terytorialng wojewddztwa nalezy przede wszystkim zaliczy¢ zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej regionu poprzez stworzenie kluczowej infrastruktury
umozliwiajacej sprawne powigzanie transportowe obszaru wojewddztwa z gtownymi
o$rodkami gospodarczymi w kraju i Europie. Niezbedna jest rowniez poprawa
droznosci transportowej wewnatrz regionu warunkowana poprawnym stanem
technicznym drdg i rozwinietg siecig lokalnych potaczen kolejowych.

Spéjnosc¢ terytorialna bedzie osiggana takze w wyniku niwelowania zréznicowan
wewnatrz regionalnych, zarébwno w wymiarze subregionalnym, jak i powiatowym.
W  szczegdlnosci dotyczy to rdznic wystepujacych w  zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i poziomie rejestrowanego bezrobocia. Waznym elementem
spojnosci jest wypetnianie przez miasta regionu swoich funkcji rozwojowych. Nalezy

zatem wzmocni¢ mozliwosci spetniania przez srodki miejskie przypisanych im funkcji,
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szczegdlnie wzgledem otaczajacych je obszarow wiejskich, co bedzie stuzy¢
zrébwnowazonemu rozwojowi catego obszaru wojewodztwa.

Proponowane ponizej cele operacyjne zmierzajg do wzrostu atrakcyjnosci
i spdjnosci  terytorialnej wojewddztwa nie tylko poprzez ograniczenie
zidentyfikowanych barier rozwoju, ale daza réwniez do wzmocnienia tych wszystkich
pozytywnych cech przestrzeni wojewddztwa, ktore w istotny sposéb mogg przyczynic
sie do jej poprawy, a tym samym do zwiekszenia konkurencyjnosci catego regionu.

Wskutek przysztych dziatan strategicznych na szczeblu panstwa i regionu przy
wspotudziale funduszy strukturalnych i funduszu spoéjnosci UE bedg konieczne
nastepujace m.in. przedsiewziecia:

* wyposazenie obszaru woj. lubelskiego w trasy ekspresowe z Lublina

w kierunkach: Warszawy, Chetma i Kijowa, Zamoscia i Lwowa,
Biategostoku, Rzeszowa, Krasnika i dalej Kielc oraz Opola (trakt staropolski),
Putaw i Radomia;

= budowa sieci drog lokalnych na obszarach aktywnych inwestycyjnie (strefy

biznesu, nowe osiedla, inne).

Rozwdj sieci komunikacyjnej i zagospodarowanie przestrzenne w zasadniczej
mierze przyczynia sie do otwarcia wojewddztwa i warunkuje atrakcyjnos¢ jego
terytorium. Obszary wiejskie utracg czes¢ potencjatu demograficznego poprzez stale
ujemne saldo migracji i ujemny przyrost naturalny. Wie$ bedzie stopniowo odcigzana
z przeludnienia agrarnego. W dalszym ciggu zmniejszata sie bedzie przecietna
wielko$¢ wsi. Stad tez lokalna infrastruktura techniczna na terenach wiejskich moze
by¢ coraz mniej efektywna.

Srodowisko przyrodnicze ulegnie znacznej poprawie. Zabudowa dolin
rzecznych, a zwilaszcza terendw zalewowych zostanie istotnie zahamowana. Poprawi
sie tez stopien czystosci wod powierzchniowych, gtownie w wyniku usprawnienia
systeméw kanalizacji i oczyszczania sciekoéw, a takze realizacji programu gospodarki
odpadami. Znacznie zwiekszy sie powierzchnia laséw, a zatem i kondycja ekologiczna
$rodowiska. Prowadzona bedzie bardziej efektywna i racjonalna gospodarka
surowcami energetycznymi i mineralnymi regionu. Wzrostowi bezpieczenstwa
ekologicznego bedzie towarzyszyta poprawa sanitarnych warunkéw zycia.

Nalezy spodziewa¢ sie poprawy w systemie bezpieczenstwa cywilnego
zwlaszcza w kontekscie poprawy funkcjonowania stuzb policji, strazy pozarnej i stuzb
granicznych. W zarzadzaniu wschodnig granicg Polski (jednoczesénie granicg UE)
pozadane jest zachowanie jej droznosci w zakresie szerokiej wspoOtpracy

miedzynarodowej i uszczelnienie przed naptywem nielegalnych imigrantdow, przemytu
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towardw i przestepczosci. Opanowanie tych niebezpieczenstw bedzie warunkowato
rozwoj wspotpracy transgranicznej.

Przyszty rozwdj wojewddztwa lubelskiego i jego wspomaganie musi prowadzic¢
do zmiany proporcji miedzy dziedzinami kwalifikujacymi sie jako problemowe a tymi,
ktére mozna zaliczy¢ do dziedzin strategicznych i tzw. wysokiej szansy.

Obecnie do dziedzin problemowych stanowigcych wyzwanie dla strategii, mozna
zaliczy¢ rolnictwo i caty agrokompleks, poziom i specyfike niskiej urbanizacji
wojewodztwa wraz z caloksztattem zagospodarowania jego obszaru, majatek
upadajacego wielkiego przemystu, stabo rozwinietg matg i srednig przedsiebiorczos¢
oraz system komunikacyjny.

Powazny zakres zadan nalezy takze do dziedzin strategicznych, warunkujacych
standardy sprawnego funkcjonowania oraz rozwoju spoteczenstwa, gospodarki
rynkowej i $rodowiska przyrodniczego. Sa to dziedziny nalezace do szeroko
rozumianej sfery infrastruktury (technicznej, spotecznej i ekonomicznej) i obecnie w
znacznej czesci sg dziedzinami problemowymi. Jednakze od ich stanu zalezy
sprawnosc¢ rozwoju catej gospodarki i spoteczenstwa.

Wreszcie trzeba wskazac¢ dziedziny ,wysokiej szansy”, ktorymi w wojewddztwie
lubelskim sg m.in. dobra turystyczne w Srodowisku przyrodniczym i kulturowym oraz
mozliwos¢ produkowania niektdrych dobr rynkowych o wysokiej jakosci, gtdwnie

pochodzenia rolniczego.

4.2. Strategia powiatu

- ,Strategia rozwoju powiatu zamojskiego na lata 2007-2020".

Misja Powiatu Zamojskiego jest zachowanie cennych waloréw S$rodowiska
naturalnego i kulturowego, w ktérym beda stworzone warunki dla: nowoczesnego
i wydajnego rolnictwa zdolnego do konkurowania na wspdlnym rynku UE, rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci, wymiany towardw i ustug zwigzanych gtéwnie z
przetworstwem rolno spozywczym oraz wykorzystania zasobdéw zwigzanych z tzw.
.renta potozenia” tj. bezposredniej bliskosci ze wschodnig granica celng Unii
Europejskiej.

Przed powiatem postawiono trzy cele strategiczne: rozwdj i restrukturyzacja
obszaréw wiejskich, rozwdj przedsiebiorczosci i pozyskiwanie inwestycji oraz rozwadj

infrastruktury lokalnej, ktére sg spdjne z elementami strategii Gminy.
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Szczegblne znaczenie w sieci drég publicznych maja drogi powiatowe, gdyz
zlokalizowane sa w kazdej z gmin i spetniajag wazng role w ruchu lokalnym, jak
rowniez stanowig najwazniejszy tacznik miedzy drogami gminnymi a siecig drdog
wojewoddzkich i krajowych. Sie¢ drog powiatowych powstata z bytych drdg
wojewddzkich w wiekszosci nie spetnia warunkéw technicznych, jakie stawiane sa tej
kategorii drég. Analiza stanu nawierzchni drég powiatowych wykonana w 2000 r.
wykazata, ze okoto 550 km, tj. 82 % sieci wymaga odnowy lub modernizacji. Obiekty
inzynieryjne (mosty i przepusty) usytuowane w ciggach tych drég réwniez w ok. 83 %
wymagajq remontu kapitalnego. Biezgace remonty i modernizacje nie nadazajq za
zniszczeniami, wynikajacymi ze zmiany struktury ruchu drogowego (duze obcigzenie).
Stopien degradacji istniejacych nawierzchni jest wiekszy niz proces jej odnowy. Na
terenie powiatu w kategorii drég powiatowych znajduje sie 1,9 km drdg
o nawierzchni klinkierowej, brukowej i betonowej oraz ok. 1 km podbuddéw
stabilizowanych cementem, na ktorych nalezy wykonaé¢ nawierzchnie bitumiczna.
Ponadto do wybudowania pozostaje jeszcze 84,5 km drég powiatowych. Drogi gminne
majq przede wszystkim lokalne znaczenie gospodarcze i spoteczne. Problemem jest
konieczno$¢ budowy az ok. 333 km tych drég. Budowa nowych, twardych nawierzchni
realizowana jest dotychczas krotkimi odcinkami, w zaleznosci od mozliwosci
finansowych samorzadow gmin.

Koniecznym réwniez jest koncentrowanie wysitkdw i srodkdéw na rozwoju sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej oraz oczyszczaniu $ciekdw w gminach przewidziane
w ramach zadania ,Wspieranie inicjatyw gminnych w zakresie inwestycji wodno -
kanalizacyjnych”, ktére moga by¢ atrakcyjne dla inwestoréw zewnetrznych. Rolg
Powiatu bedzie tu dziatalno$¢ inspiratorsko-koordynacyjna przy opracowywaniu
programu budowy infrastruktury wodno-sciekowej dla terenéw atrakcyjnych dla
inwestoréw zewnetrznych, w oparciu o baze danych gminy. Ponadto wspieranie
samorzadow gminnych w pozyskiwaniu $rodkéw na realizacje gminnych programéw
budowy sieci wodociagowe]j i kanalizacyjnej oraz przygotowania dokumentacji dla
gmin.

W grudniu 2003 r. Rada Ministréw przyjeta Krajowy program oczyszczania
$ciekéw komunalnych (KPOSK) wprowadzony do polskiego systemu prawnego poprzez
ustawe Prawo wodne Powodzenie w realizacji tego Programu zalezy w duzej mierze od
inicjatywy samorzadow gminnych oraz umiejetnosci pozyskiwania przez nie Srodkow
finansowych. Wydatki na ten cel pochodzace ze srodkéw funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej (narodowego i wojewddzkich) zostaty okreslone jako

priorytetowe. Uruchomiono kredyty i pozyczki preferencyjne celem zapewnienia
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finansowania inwestycji w tym zakresie. Instrumenty te zachecaja jednostki
samorzadu terytorialnego do przyspieszenia realizacji przedsiewzie¢ umieszczonych w
KPOSK, a co za tym idzie osiggniecie przez kraj efektu ekologicznego. Zadania
samorzadow szczebla gminnego w zakresie gospodarki $ciekowej skupi¢ sie powinny
na rozbudowie sieci kanalizacyjnych tam, gdzie juz funkcjonujq zbiorcze oczyszczalnie
éciekow lub wieksze oczyszczalnie S$ciekdw oraz na ich rozbudowie w kierunku
zwiekszenia przepustowosci i poprawy jakosci odprowadzanych Sciekdow wraz z
budowg kanalizacji. Alternatywnym rozwigzaniem dla terenéw wiejskich o
rozproszonej zabudowie jest budowa przydomowych

W ramach Strategii Powiatu przewiduje sie na terenie Gminy Grabowiec m.in.
inwestycje z zakresu rozwoju i restrukturyzacji obszaréw wiejskich takie jak: Budowa i
modernizacja drdg sprzyjajacych rozwojowi obszarow wiejskich, wspieranie inicjatyw

gminnych w zakresie inwestycji wodno - kanalizacyjnych.

4.3. Branzowe dokumenty gminy

- ,Program ochrony srodowiska dla gminy Grabowiec na lata 2004 - 2020”
Dokument ten zawiera wytyczne kierunki w zakresie ochrony s$rodowiska.
Podstawowym celem Programu Ochrony Srodowiska jest pomoc w rozwiazywaniu
istniejacych probleméw oraz przeciwdziatanie zagrozeniom, ktore moga pojawic sie
W przysztosci.
Opracowany Program Ochrony Srodowiska dla gminy Grabowiec inwentaryzuje
aktualny stan $rodowiska i system monitorowania jego zmian oraz okresla niezbedne
dziatania dla ochrony S$rodowiska w $cistym powigzaniu z gtéwnymi kierunkami
rozwoju gminy. Zmniejszenie presji na S$rodowisko i okreslona poprawa stanu
$rodowiska mozliwe sg jedynie przez wdrazanie mechanizméw prawnych i
ekonomicznych polityki ekologicznej oraz wzrost $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa, ktora powinna sie wyraza¢ nie tylko dostrzeganiem probleméw w
dziedzinie srodowiska, ale takze zrozumieniem ich przyczyn, zdawaniem sobie sprawy
z uwarunkowan odnoszacych sie do mozliwych sposobdéw ich rozwigzania, oraz
umiejetnoscig odniesienia tych probleméw do wiasnej osoby i wtasnych dziatan - w
miejscu pracy, zamieszkania i wypoczynku.

Cele i zadania Programu w kontekscie polityki ekologicznej ujete zostaty w oparciu o:
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- wytyczne do sporzadzenia Programoéw ochrony s$rodowiska na szczeblu
regionalnym i lokalnym, ktére podaja zadania i sposdb uwzglednienia
polityki ekologicznej panstwa w programach ochrony srodowiska,

- wytyczne dotyczace zasad i zakresu uwzgledniania zagadnien ochrony
srodowiska w programach sektorowych.

Zgodnie z wytycznymi w Programie uwzgledniono:
- zadania wiasne gminy, tj. przedsiewziecia, ktére bedq finansowane w
catosci lub czesciowo ze srodkdéw bedacych w jej dyspozyciji ,
- zadania koordynowane tzn. finansowane w catosci lub czesci ze
$rodkow przedsiebiorstw oraz $rodkow zewnetrznych, bedacych w
dyspozycji organdw i instytucji szczebla powiatowego, wojewodzkiego i
centralnego.
3) Narodowy Program Edukacji Ekologicznej, okreslajacy podstawowe zadania
edukacyjne, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje oraz zrodta finansowania.
W Programie uwzgledniono rdéwniez zapisy ustawy Prawo ochrony s$rodowiska
wskazujace, iz Program Ochrony Srodowiska przyjmuje sie na 4 lata, po pozytywnym
zaopiniowaniu w przypadku projektow gminnych programow ochrony s$rodowiska
przez organ wykonawczy powiatu i zatwierdzeniu przez Rade Gminy. Wéjt Gminy
zobowigzany jest do sporzadzania, co 2 lata raportow o jego wykonaniu
i przedktadania ich Radzie Gminy. Opracowany Program ma forme otwartg, co
oznacza, ze w przypadku zmiany wymagan prawnych, pojawianiu sie nowych
problemoéow badz braku mozliwosci wykonania niektorych przedsiewzie¢ w terminach
przewidzianych w tym programie. Program moze by¢ cyklicznie, co 4 lata
aktualizowany.
Program ochrony $rodowiska dla gminy Grabowiec jest spojny z zatozeniami Programu
ochrony s$rodowiska dla wojewoddztwa lubelskiego oraz powiatu zamojskiego, jak i
réowniez ze strategig rozwoju i planem zagospodarowania przestrzennego gminy.
Z dokumentdéw tych wynikajg gtownie kierunki rozwoju spoteczno - gospodarczego

omawianego obszaru i zwigzane z nimi kierunki oddziatywania na srodowisko.

- »Plan odnowy miejscowosci Grabowiec na lata 2007 - 2013”

Plan zostat przyjety chwatg Nr /IX/43/07 Rady Gminy Grabowiec z sierpnia
2007 r. Dotyczy on rozwoju i odnowy obszaréw wiejskich jako jedno z
najwazniejszych zadan, ktére stojg przed Polskg w dobie integracji z Unig Europejska.

Zasadniczym jego celem jest wzmocnienie dziatan stuzgcych niwelowaniu istniejgcych
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dysproporcji w poziomie rozwoju obszaréw wiejskich w stosunku do terendw
zurbanizowanych.

Koncepcja rozwoju i odnowy wsi zaktada podejmowanie na tych terenach
zréznicowanej dziatalnosci gospodarczej oraz ksztattowanie jej w sposdb zapewniajgcy
zachowanie waloréw $rodowiskowych i kulturowych, poprawe warunkéw zycia poprzez
rozwoj infrastruktury oraz zapewnienie mieszkancom i przedsiebiorcg dostepu do

ustug, a takze rozwdj funkcji kulturowych i spotecznych.

- ,Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Grabowiec na lata 2007 - 2013"”

Gtownym celem Planu Rozwoju Lokalnego jest przeciwdziatanie marginalizacji
spotecznej i ekonomicznej obszarow wiejskich jakim jest teren Gminy Grabowiec, a
takze wzrost mobilnosci zawodowej mieszkancow a tym samym poprawa warunkéw
zycia.

Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego spowodowane jest tym, iz wystepuje
wysoka stopa bezrobocia, niski poziom wyksztatcenia spotecznosci lokalnej, mata
mobilno$¢ zawodowa mieszkancdw gminy, niska S$wiadomos¢ w poszukiwaniu
pozarolniczych Zrédet utrzymania. Ograniczenie mozliwosci rozwojowych gminy
wynika takze miedzy innymi z niskiego poziomu wyposazenia infrastrukturalnego w
zakresie podstawowej infrastruktury technicznej i spotecznej. Co w potaczeniu z
bardzo ograniczonymi zasobami finansowymi naszej gminy powoduje tworzenie sie
bariery dla zwiekszenia poziomu inwestycji lokalnych i zewnetrznych a takze ma
negatywny wptyw na rozwdj spoteczenstwa gminy. Gmina Grabowiec jest
niedoinwestowania w  podstawowg infrastrukture spoteczng i techniczna.
Posiadamy najgorszy stan sieci drdg w powiecie, stabo rozwinieta jest baza sportowa.

Stad tez Plan Rozwoju Lokalnego ma miedzy innymi za zadanie pobudzié
aktywnos$¢ naszych mieszkancow, stworzy¢ sprzyjajace warunki dla rozwoju naszych
inwestycji a jednoczesnie wptyna¢ pozytywnie na polityke réwnosci szans oraz

pozytywnie oddziatywac na srodowisko przyrodnicze.

- ,Gminna Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych na lata 2006 - 2015”
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych zostata sporzadzona
w oparciu o diagnoze spoteczng, do ktdérej wykorzystano dane bedace w posiadaniu
Osrodka Pomocy Spotecznej, Urzedu Pracy, Przychodni Zdrowia, Posterunku Policji,

Urzedu Gminy, oraz spotecznych konsultacji Srodowiskowych.
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Rozwigzanie  probleméw  spotecznych  jest procesem  dtugofalowym,
zorientowanym na rozszerzaniu i pogtebianiu form pracy socjalnej, wspdtprace
Z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami dziatajacymi w obszarze polityki
spotecznej. Wspolne podejscie do wystepujacych probleméw spotecznych pozwoli na
wypracowanie nowych rozwigzan, majacych na celu zniwelowanie niekorzystnych
zjawisk. Pomoc spoteczenstwu nie moze koncentrowac sie na udzielaniu wsparcia
materialnego potrzebujacym ale ma wypracowac niekonwencjonalne formy wspierania
i pomagania. Przede wszystkim ma skoncentrowac sie na wzmocnieniu pozytywnych i
aktywnych postaw, wdrozeniu pomocy zintegrowanej, Scistym powigzaniu sfery
o$wiaty, stuzby zdrowia, sadownictwa i innych instytucji w wypracowaniu form
pomocowych. Duzg role powinien stanowi¢ system wsparcia psychologicznego,
prawnego, pedagogicznego i terapeutycznego. Wystepujace problemy nie naleza do
poszczegolnych  o0séb ale sg problemami $rodowisk, grup, rodzin. Tylko takie
podejscie da szanse na rozwigzanie i wytaczenie 0sdb z systemu pomocy spotecznej.
Powstate problemy najczesciej maja zwigzek z chorobami, bezradnoscig i
niezaradnoscig, konfliktem wewnatrzrodzinnym, trudnosciami wychowawczymi dzieci,

przemoca fizyczng i psychiczng, alkoholizmem, bezrobociem.

5. Monitorowanie i wdrazanie

Partnerstwo we wdrazaniu i realizacji zatozen Strategii polega¢ ma gtéwnie na
wiaczeniu w ten proces instytucji odpowiedzialnych za realizacje zadan wtasnych
gminy, tj. zadan wynikajacych z ustawy o samorzadzie gminnym. Planowane do
realizacji zadania sa bowiem szczego6towo okreslone w Strategii i nie powinno by¢
watpliwosci co do odpowiedzialnosci za jej realizacje.

Struktura organizacyjna Urzedu Gminy pozwala na nadzorowanie przebiegu
realizacji wiekszosci projektéw zapisanych w Strategii. Koordynacja proponowanych
dziatan pozostanie w kompetencji Wdjta Gminy. Do ich opiniowania jednak konieczne
wydaje sie powotanie ,specjalnej komisji” Rady Gminy lub powierzenie tej czynnosci
jednej z istniejacych komisji Rady.

Kluczowym referatem UG jesli chodzi o realizacje Strategii, jest referat finansowo-
podatkowy. Wymienione z nazwy zadania zaplanowane sg bowiem na okres
najblizszych 6 lat, zostaly one skonsultowane z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej oraz uzgodnione i zaakceptowane przez wtadze gminy. Bardzo istotng kwestig

bedzie wiec biezace monitorowanie mozliwosci finansowych Gminy, jej zdolnosci
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kredytowej, mozliwosci pozyskiwania s$rodkéw zewnetrznych oraz zdolnosci do
zapewnienia tzw. wktadu wtasnego.
Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wnioskow wraz z niezbedng dokumentacja pod
fundusze strukturalne, jak rowniez za merytoryczng realizacje poszczegdlnych
projektdw mozna powierzy¢ kompetentnym pracownikom wifasciwych referatéow
Urzedu Gminy, zgodnie z zakresem ich obowigzkéw. Ponadto mozna powota¢ zespot
do spraw przygotowania wnioskéw o dofinansowanie projektdw z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Wiekszos$¢ zadan zwigzanych z biezacym nadzorem nad realizacjg poszczegdlnych
projektéw Strategii powinna naleze¢ do Wojta Gminy. Wazng role w procesie
wdrazania zadan odgrywa¢ mogtaby, w przypadku jej powotania, Komisja ds. Strategii
Rozwoju Gminy. Gtéwne jej zadania polegatyby na:

+ biezacej analizie stanu realizacji Strategii oraz nadawaniu priorytetow

poszczegolnym zadaniom,
+ obserwacji uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, wptywajacych na
realizacje Strategqii,

« opiniowaniu zrodet finansowania w postaci stosowanego zapisu w budzecie,

« opiniowaniu stosownych umodw partnerskich.
Proces wdrazania do realizacji zatozen Strategii musi podlega¢ okresowej weryfikacji
i aktualizacji. Zarzadzanie powinno opiera¢ sie w duzym stopniu na partnerstwie
lokalnym.

Monitorowanie Strategii polega¢ bedzie na systematycznym zbieraniu i
analizowaniu wiarygodnych informacji finansowych i statystycznych dotyczacych
wdrazania projektéw w celu zapewnienia zgodnosci realizacji programu z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami do jej realizacji lub zaproponowaniu ewentualnych zmian.
Prowadzona bedzie obserwacja proceséw rozwojowych gminy w celu mozliwie
szybkiego podejmowania dziatan bedacych reakcjg na przebieg powyzszych zjawisk.

Wydatkowanie funduszy publicznych na dziatania zwigzane z rozwojem
gospodarczym i regionalnym wymaga stworzenia procedury, ktéra zapewni oszczedne
i efektywne gospodarowanie tymi Srodkami. Elementem takiego systemu musza byc¢
instrumenty stuzace do monitoringu i oceny zaréwno konkretnych programoéw czy
projektéw, jak i szeroko rozumianej polityki regionalnej. Dlatego tez system
monitoringu musi sie opiera¢ na odpowiedniej sprawozdawczosci, w ktdérej nalezy
konkretnie okresli¢ rodzaje potrzebnych raportow i ich czestotliwo$é, w zaleznosci od

analizowanej problematyki (w okresach pétrocznych Iub rocznych).
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Samorzad Gminy odpowiada za kreowanie i realizacje polityki rozwoju na poziomie
gminy. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie okresowej oceny stopnia
realizacji podstawowych zadan Strategii. W tym celu proponuje sie przygotowywanie
pétrocznych sprawozdan (ewentualnie kwartalnych) z przebiegu realizacji zadan oraz
monitoring wskaznikéw ogodlnych (stopa bezrobocia, liczba przedsiebiorstw, liczba
turystow) rocznie lub co dwa lata. Istotnym elementem monitoringu powinny by¢
roczne sprawozdania Woéjta Gminy sktadane pod ocene Rady, dotyczace realizacji
polityki lokalnej w zakresie gtéwnych kierunkéw rozwoju. Materiat ten bedzie
podstawg do okresowej oceny oraz ewentualnej aktualizacji priorytetéw i celow
rozwoju lokalnego gminy.
System monitoringu i oceny polityki lokalnej winien opiera¢ sie na wskazanych
wczesniej wskaznikach osiggnie¢ (produktu, rezultatu, oddziatywania) i powinien objac
swym zasiegiem nastepujace sfery:

« monitoring sytuacji spoteczno — gospodarczej, w tym uwarunkowan rozwoju,

e monitoring realizacji celéw strategicznych rozwoju okreslonych

w Strategii,

+ monitoring realizacji konkretnych projektow i programadw.
Monitoring Strategii jest elementem koniecznym w celu konsekwentnej realizacji
zapisow dokumentu. Pozwala on na biezacg ocene prawidlowosci realizacji zatozen
programowych, a takze na elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace w trakcie
realizacji. Monitoring powinien stuzy¢ podejmowaniu witasciwych, tak strategicznych
jak i biezacych, operacyjnych decyzji - musi wiec odpowiednio czesto i w pore
informowac o stanie realizacji zadan.
Monitorowanie biezacej realizacji Strategii umozliwi poréwnywanie - w okreslonym
przedziale czasu - rzeczywistych efektéw z planowanymi, co pozwoli stwierdzi¢, czy
procesy realizacji zmierzajag do osiggania zatozonych celdw. Bazg beda tutaj
podstawowe informacje o kazdym realizowanym przedsiewzieciu, jak np. stopien
zaawansowania inwestycji, ilos¢ nowooddanych lub zmodernizowanych obiektow itp.
Prawidtowy monitoring wymaga rowniez gromadzenia i analizowania odpowiednich
kategorii informacji zwigzanych z zatozeniami, takich jak:
- trendy rozwojowe w gospodarce (w ujeciu sektorowym),
- wspotczynniki ekonomiczne (lokalne, regionalne, krajowe),
- struktura wydatkow inwestycyjnych,

- trendy demograficzne i inne.
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6. Procedury uaktualniania Strategii

Strategia precyzuje oczekiwania i wizje przysztosci gminy w oparciu o biezaca
analize danych i prognozy na przyszto$¢, zaréwno gminy, jak wojewddztwa i kraju.
Przyjecie pewnych zatozen na przysztos¢, w tym finansowych, inwestycyjnych, jest
sprawg trudng w Swietle zmieniajacych sie przepisow prawnych i rozwigzan
organizacyjnych w skali gminy, regionu i kraju.

Aktualizacja jest waznym wymogiem aktywnej jej realizacji, umozliwia bowiem

stwierdzenie, czy Strategia realizowana jest prawidlowo, a jej zatozenia nadal sa

aktualne.

Uaktualniania Strategii powinno polegac na :

« analizowaniu raportdw o sytuacji gospodarczej i spotecznej gminy w sposob
cykliczny,

« statej kontroli i ocenie stanu $rodowiska przyrodniczego gminy i jej sasiedztwa,

e sporzadzaniu ekspertyz dla wtadz gminy dotyczacych perspektyw rozwoju gminy,

e biezacej kontroli stopnia realizacji Strategii i informacji o efektach
podejmowanych dziatan,

e utworzeniu i aktualizacji danych gminnego banku danych o firmach, ofercie
turystycznej, rekreacyjnej, ofertach pracy, osobach bezrobotnych, formach
pomocy, mozliwosciach edukacji, zrodtach finansowania rozwoju i promocji gminy,

+ stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o nieprawidlowosciach w rozwoju

gminy

Oceny skutecznosci realizacji Strategii dokonywaé winien raz do roku zespdt
ekspertéw powotany przez Urzad Gminy Grabowiec.

Co trzy lata powinna zosta¢ dokonana analiza skutecznosci zastosowanych w Strategii
narzedzi. Analizy powinny konczy¢ sie raportem o stopniu zaawansowania celéow
Strategii i propozycjami uaktualniania Strategii.

Zapisy Strategii mogg by¢ modyfikowane w trybie wiasciwym dla jej uchwalenia.

Strona 75 z 83
STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRABOWIEC - 2009- 2013



Urzad Gminy Grabowiec

7. Kontrola efektywnosci Strategii

Efektywnos$¢ realizacji Strategii zostanie przeprowadzona w IV kwartale
2013 .

Podstawowym kryterium oceny efektywnosci Strategii bedzie stopien realizacji
zatozonych celéw spoteczno - gospodarczych i ekonomicznych.

Wynikiem wnikliwej kontroli kofcowej powinien by¢ raport, zawierajacy ocene
Strategii pod katem realizacji zamierzonych celdow oraz poszczegdlnych zadan,
potgczony z rachunkiem ekonomicznym, ktory poréwna poniesione naktady na rozwoj,
promocje, restrukturyzacje, z koncowymi wynikami ekonomicznymi. Wnioski zawarte
w raporcie postuzg takze do ustalenia warunkow wyjsciowych do opracowania strategii
rozwoju gminy na lata nastepne.

Konstrukcja Strategii pozwala na zapewnienie elastycznosci jej realizacji,
z czego wynika, iZ w razie pojawienia sie nowych mozliwosci prawnych,
organizacyjnych, ekonomicznych, stuzacych realizacji Strategii, mozna je wykorzystac
przy realizacji Strategii. Dotyczy to rdéwniez mozliwosci korzystania z nowych

pojawiajacych sie zrodet finansowania zewnetrznego, krajowego i zagranicznego.

8. Prognoza finansowa Strategii Rozwoju

Realizacja Strategii opiera sie na dwdch podstawowych zatozeniach:

1) Utrzymywanie pozytywnych tendencji wystepujacych w budzecie Gminy,
a zwigzanych ze stosunkowo niskim poziomem zaciggnietych zobowigzan w formie

kredytow i pozyczek, oraz statym poziomem dochoddw wiasnych.

Strategiczne dla rozwoju Gminy srodki finansowe beda pochodzi¢ ze Zrdédet

zewnetrznych, ktdore nalezy podzieli¢ na dwie grupy:

A - _krajowe i zagraniczne fundusze i programy, w tym z Unii Europejskiej

a) Budzet panstwa - poprzez Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego; m.in. na
budowe, modernizacje drég, chodnikéw, budowe kanalizacji i wodociggow,
oczyszczalni $ciekdw, gospodarke odpadami i inne przedsiewziecia chronigce

$rodowisko naturalne, tworzenie nowych miejsc pracy

b) Fundusze pomocowe i strukturalne UE - na rozwdj infrastruktury obszarow

wiejskich, wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw, turystyke, agro
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i ekoturystyke, inwestycje w gospodarstwach rolnych, programy rolno

srodowiskowe, rynek pracy

c) Programy bilateralne i wielonarodowe Rzadu RP - na ochrone s$rodowiska,
niekonwencjonalne zrédta energii, turystyke, wsparcie matych i srednich firm,

edukacje, kulture

d) Fundacje zagraniczne, w tym europejskie wspierajgce rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce - na edukacje, ochrone s$rodowiska, turystyke,

kulture, integracje europejska, budowe spoteczenstwa obywatelskiego

e) Instytucje finansowe i fundusze inwestycyjne wspierajgce przedsiewziecia
gospodarcze, realizowane przez samorzady terytorialne oraz mate i $rednie
firmy - na wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw, rozwdj infrastruktury

obszardw wiejskich, turystyke, rynek pracy

f) Polskie fundacje i organizacje, przez ktére realizowana jest zorganizowana
pomoc dla samorzadow terytorialnych — na rozwdj infrastruktury obszardw
wiejskich, ochrone $rodowiska, turystyke, wspieranie matych i $rednich
przedsiebiorstw, wspotprace transgraniczng, integracje europejska, promocje

gospodarcza.

g) Polskie fundacje i organizacje wspierajace budowe spoteczenstwa
obywatelskiego - na inicjatywy lokalne w zakresie ochrony $rodowiska, agro
i ekoturystyke, promocje przedsiebiorczosci, wspdtprace miedzynarodowa,

edukacje, kulture

h) Rzadowe programy wspierajace integracje europejskg - na przedsiewziecia
o charakterze lokalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym, promujace

cztonkostwo Polski w UE.

B-_inwestorzy lokalni, krajowi i zagraniczni

Nalezy stworzy¢ dla nich dobrg atmosfere inwestycyjng i zachecajgce warunki
prawno - podatkowe. Dla inwestoréw zewnetrznych wazna jest takze skala
pozabudzetowego finansowania rozwoju gminy, bo ona decyduje o poprawie

infrastruktury cywilizacyjnej gminy i tworzy pozytywny klimat dla inwestycji.

Prognoza zaktada, iz na dochody budzetu sktadac sie beda:

+ dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien
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+ subwencja ogdlna (czes$¢ oswiatowa)
« dochody wtasne:

- podatki i optaty lokalne,

- udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa,

- dochody z majatku gminy,

- odsetki od $rodkow na rachunkach bankowych,

- pozostate dochody

W latach nastepnych podziat ten moze ulega¢ zmianom na korzy$¢ dotacji na

zadania wlasne gminy i przedsiewziecia inwestycyjne. Bedzie to konsekwencjg
opracowanych wnioskéw aplikacyjnych do funduszy, organizacji i programéw

krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej.

Z funduszy pozabudzetowych krajowych i zagranicznych finansowa¢ mozna
rowniez wiele zadan z zakresu rynku pracy, turystyki, edukacji, kultury. Srodki te sa
takze szansg na rozwdéj matych i S$rednich firm oraz pozyskanie inwestoréw
zewnetrznych, co jest z kolei szansg na zwiekszenie dochoddéw gminy z tytutu
podatkow i udziatu w podatkach do budzetu panstwa.

Nalezy zatozy¢, ze w latach 2008- 2013 gmina moze na realizacje Strategii pozyskac
ze zrodet zewnetrznych krajowych i zagranicznych, w tym z Unii Europejskiej,
dodatkowe $rodki finansowe na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Konsekwentna realizacja Strategii i wykorzystanie wszystkich mozliwych
funduszy krajowych i zagranicznych, przyczyni¢ sie winno do pozyskania zrédet

finansowych, nie tylko przez Gmine, ale réwniez rolnikéw i organizacje pozarzadowe.

9. Opis przebiegu i wynikow konsultacji spotecznych

Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Grabowiec na lata 2009-2013
byty organizowane i koordynowane przez sottyséw miejscowosci i pracownikéw Urzedu
Gminy Grabowiec. Mialy one charakter gminny, byty w peini dokumentowane, kazdy
miat mozliwo$¢ dotarcia do informacji o konsultacjach i wziecia w nich udziatu.
Uczestnicy spotkan konsultacyjnych z reguty spotykali sie z bezposrednig reakcjg
przedstawicieli strony samorzadowej i ustosunkowaniem sie do zgtaszanych opinii.
Konsultacje oparte byty o zasade jawnosci, ktérej podstawowg cechg jest mozliwie

swobodny dostep do dokumentéw i danych. Miaty charakter publiczny i oparte byty
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o zasade rownosci i otwartosci, co oznacza, ze uczestniczy¢ w nich mogli wszyscy
zainteresowani obywatele. Konsultacje spoteczne przeprowadzone byty na poziomie
gminnym.

Konsultacje spoteczne przybraty forme zebran wiejskich, ktdére zostaty
przeprowadzone w dniach od 28 czerwca do 6 lipca 2008 roku, w 24
miejscowosciach, w ktérych uczestniczyto 267 oséb. Zebrania wiejskie miaty charakter
otwarty, dostepny dla wszystkich mieszkancow, termin i miejsce zebran wiejskich
zostato podane do publicznej wiadomosci mieszkaricom przez sottyséw na ktorych
zostata omowiona Strategia Rozwoju Gminy Grabowiec na lata 2009-2013.
Mieszkancy gminy mogli rowniez wyrazi¢ swoje opinie o potrzebach i kierunkach
rozwoju Gminy.

Uczestnicy konsultacji spotecznych akceptujgq wszelkie dziatania i przedsiewziecia
zmierzajace do poprawy warunkdéw zycia w gminie Grabowiec. Widzg i sygnalizujg
wiasne potrzeby. Sg swiadomi zagrozen i ewentualnych niepowodzen. Duzg szanse
widzg w pozyskiwaniu srodkéw unijnych. Spoteczno$¢ Gminy Grabowiec, zgtaszali
dosy¢ wyrazng potrzebe szerszej oferty kulturalnej i cheé¢ aktywnego w niej
uczestniczenia. Nie mniej jednak jako priorytety wymieniajg; inwestycje zwigzane z
infrastrukturg drogowg i elementami jej towarzyszacymi /os$wietlenie ulic, przystanki
autobusowe/, wodociggowg, kanalizacyjna, oczyszczalnig $ciekdw, kontenery na

$mieci, stworzenie boisk sportowych

10. Wieloletni Plan Inwestycyjny

Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego pozwala na okreslenie finansowania
przedsiewzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym oraz rozpoczecie dziatan
stuzacych pozyskaniu s$rodkéw finansowych ze 7Zrodet pozabudzetowych. Plan
umozliwia terminowg realizacje procesu przygotowania inwestycji, rozpoczecie
dtugotrwatych dziatan zwigzanych z uregulowaniem spraw prawnych, uzyskaniem
pozwolenia na budowe a w konsekwencji wybdr wykonawcy danego zadania
inwestycyjnego.

Wieloletni plan inwestycyjny pozwala skutecznie zarzadzaé¢ finansami gminy,
umozliwiajac zaplanowanie inwestycji okreslajace faktyczng wartos¢ a takze pomaga
w wyborze priorytetowych inwestycji. Jest istotnym instrumentem dtugoterminowym
zarzadzajacym gming, ktory eliminuje doraznos¢ w podejmowaniu decyzji
o wykonaniu inwestycji a takze stuzy ubieganiu sie o $rodki unijne. Wieloletni plan

inwestycyjny pozwala ustali¢ liste zadan inwestycyjnych do realizacji oraz kolejnosci
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ich wykonywania a takze zrddta finansowania w rozbiciu na poszczegodlne lata. Dane te

wynikajg z informacji uzyskanych od mieszkancéw gminy, sottyséw, radnych,

kierownikow instytucji a takze innych wnioskodawcow.

Wieloletni Plan Inwestycyjny
Srodki

wydane

Przewidywany
Nazwa

inwestycji

Budowa drog

koszt

inwestycji

do

2006 r

Dokonczenie 1235.9 885.9 350.0 | --- - ---
budowy  drogi|s$rodki wtasne 745.9 150.0 | --- --- --- - --- ---
gminnej

_ srodki
Szystowice - 140.0 200.0 | --- - ---

i zewnetrzne
Henrykowka
Budowa  drogi|500 20.0 [230.0 |250.0 |--- - --- ---
gminnej $rodki wtasne --- 20.0 |57.5 62.5 --- - --- ---
Grabowiec - | $rodki
o --- 172.5 |187.5 |--- - ---
Siedlisko zewnetrzne
Budowa drogi|530.0 --- 30.0 250.0 |250.0 - --- ---
gminnej $rodki wtasne --- --- 30.0 62.5 62.5 - ——- ——-
w
Skomorochach | $rodki

--- 187.5 |187.5 - ---

Duzych do | zewnetrzne
kaplicy
Modernizacja 32.0 32.0 |--- - ---
drogi gminnej|srodki wtasne 32.0 |--- - ---
Grabowiec  ul. | $rodki
Skierbieszowska | zewnetrzne
Modernizacja 50.0 --- 50.0 - ---
drogi gminnej|$rodki wtasne --- 50.0 - ---
Grabowiec  ul. | $rodki
Zielona zewnetrzne
Modernizacja ul. | 80.0 --- 80.0 - ---
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Koziej w | $rodki wiasne --- --- --- 80.0 --- --- --- ---
Grabowcu srodki
zewnetrzne
50.0 --- 50.0 ---
Modernizacja _
srodki wtasne --- 50.0 ---
7 |drogi gminnej w
srodki
Hotuznem. - -
zewnetrzne
Modernizacja 30.0 --- 30.0 ---
8 drogi gminnej w | Srodki wiasne --- --- 30.0 --- --- --- --- ---
Majdanie $rodki
Tuczepskim zewnetrzne
80 30.0 |--- 50.0
Modernizacja _
srodki wtasne 30.0 |--- 50.0
9 |drogi gminnej w
. ] srodki
Zurawlowie - -
zewnetrzne
Budowa 214.9 94.9 40.0 |40.0 -—- -—- -—- 20.0 |20.0
10 chodnika srodki wtasne 20.0 20.0 |20.0 -—- -—- -—- 10.0 |10.0
Grabowiec - | $rodki
) i 74.9 20.0 |20.0 10.0 [10.0
Grabowiec Gora |zewnetrzne
Modernizacja 5.0 5.1 ---
11 chodnika w | Srodki wiasne 5.1 -—-
Grabowcu ul. | Srodki
Koscielna zewnetrzne
11.0 11.0 |--- -—-
Modernizacja _
srodki wtasne 11.0 |--- -—-
12 | chodnika
_ srodki
w Ornatowicach - -
zewnetrzne
Modernizacja 40.0 --- 20.0 20.0 ---
13 chodnika w | $rodki wtasne - -—- 10.0 --- 10.0 --- --- ---
Grabowcu ul. | Srodki
o -—- 10.0 10.0 -—-
Skierbieszowska | zewnetrzne
Modernizacja 40.0 --- 20.0 20.0 ---
14 chodnika w | $rodki wtasne - -—- - 10.0 --- 10.0 --- ---
Grabowcu ul. | Srodki
-—- 10.0 10.0 -—-

Wojstawska

zewnetrzne
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Modernizacja 10 --- 10.0 ---
chodnika w | $rodki wtasne --- --- --- 5.0 --- --- --- ---
15| Grabowcu 300
srodki
m, ul. 700 - --- 5.0 ---
zewnetrzne
lecia
Budowa drogi|--- --- --- --- --- --- --- --- 150.0
gminnej Srodki wtasne --- --- --- --- --- --- --- 37.5
Grabowiec srodki
16| |
Gora W | zewnetrzne
) --- 112.5
kierunku Pana
Soroki
530 --- 30.0 250.0 |250.0|---
Budowa drogil,
) . Srodki witasne | --- --- --- --- 30.0 62,5 62,5 |---
17 | gminnej i
i Srodki
w Danczypolu --- 187,5 |187,5|---
zewnetrzne
Budowa  drogi 550 --- 50.0 250.0|250.0
s gminnej Srodki wtasne | --- - |- --- --- --- 62,5 |62,5
Tuczepy - | Srodki
. --- 187,5|187,5
Ostkow zewnetrzne
800 50 250 250 250 -—- -—-
Budowa drogi[;
) ) Srodki witasne | --- --- 50 62,5 62,5 62,5 -—- -—-
19 | gminnej
- , Srodki
w Cieszynie 187,5 |187,5 |187,5 |--- |---
zewnetrzne
500, --- 50.0 |250,0
| Srodki wlasne | --- 50.0 |250,0
20 | Budowa drogi w
Tuczepach obok
. Srodki
stawow 187,5|187,5
zewnetrzne
Budowa 12.084.0 14.6 70.0 |3.000.0|3.000.0|3.000.0|3.000.0|--- --
oczyszczalni Srodki wiasne | 14.6 70.0 |0.900.0{0.900.0(0.900.0|0.900.0 |---  |---
21 | Sciekow z
Srodki --- 2.100.0|2.100.0/2.100.0(2.100.0 | --- -—-

kanalizacja w

Grabowcu

zewnetrzne
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Wartosci inwestycji i kwoty przeznaczone na inwestycje wynikajq
z Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Gminy Grabowiec oraz budzetu gminy
uchwalanego co roku. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze wartosci inwestycji moga sie
zmienia¢ z powodu cen materiatdw, wynagrodzenia za prace, podatkéow oraz innych
uwarunkowan. Z tych samych wzgledéw zmianie moze podlega¢ harmonogram
realizacji poszczegdlnych zadan, cho¢ generalnie zaktada sie realizacje planu w wersji

jak najmniej zmodyfikowanej.
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